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Mumintroll i Karlstad, karuseller i Géteborg och riddare i Gétene. Det finns ingen hejd pa kreativa
temaparker i Sverige, men i vilken utstrackning har svenska kommuner engagerat sig i dessa, och
varfor?

For att fa svaret pa dessa fragor har vi i en vetenskaplig undersokning valt att skapa en 6verblick dver
amnet kommunala satsningar pa néjes- och temaparksverksamhet. Var huvudsakliga
forskningsmetod har varit en enkatundersékning som skickats ut till samtliga Sveriges kommuner.
Genom svaren anser vi oss ha kommit nagra steg narmare sanningen om hur manga svenska
kommuner som har valt att investera i n6jes- och temaparksverksamhet. Resultatet av
undersokningen visar att 14 av de 290 svenska kommunerna har investerat i en sadan verksamhet de
senaste 20 aren, och det handlar om stdd till bAde aldre etablerade parker och nya satsningar.
Kommunerna har gatt in som majoritetsagare eller delagare i verksamheterna, men de har ocksa gett
andra former av stod till privatdgda ndjes- och temaparker, exempelvis genom bidrag, mark eller
ekonomiska investeringar. Resultatet visar aven att kommunerna har gett stod till en park vardera,
och att det enbart ar fem kommuner som har valt att engagera sig i néjes- eller temaparker som har
startats upp de senaste 20 aren.

Undersokningen gjordes under 15 veckor hdsten 2017 och genomfordes kvantitativt som en
enkatundersokning, dar samtliga svenska kommuner har svarat pa fragor om huruvida de investerat i
nojes- och temaparksverksamhet. Vi har aven gjort tva journalistiska tv-inslag pa amnet néjes- och
temaparksverksamhet som visar en rad olika anledningar till varfér Svenska kommuner valt att
engagera sig i branschen och vad resultatet av satsningarna kan bli.
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1. Inledning

“Themeparks are liked by many people and this in itself is reason enough to try to understand why
and to learn from and interpret their effects”

Salvador Anton Clavé (2007, s.15)

En annorlunda, men fér manga en spannande milj6 att befinna sig i pa sin fritid ar i en av de manga
nojes- och temaparker som finns i Sverige. Inhagnade omraden med varierande inslag, fran lugna
parker dar sommarjobbare i drakter kramas med barn, till rena ndjesfalt med berg- och dalbanor och
andra magpirrande upplevelser, ar ett upplagg som lockar mangder med besdkare varje sdsong
(Cardell, s.123). For vissa kan det vara den trevligaste stunden pa sommaren, fér andra ar det en rent
panikskapande upplevelse. Men likval hamnar de flesta av oss i en sddan miljo, ndgon gang.
Konceptet att ta betalt for intrade till en inhagnad stationar park dar gaster far uppleva extraordinara
upplevelser ar vida spritt och varldens 25 stérsta ndjesparker har tillsammans éver 200 miljoner
besokare arligen (Aecom, 2017).

Nojes- och temaparkernas historia &r lang. Dyrehavsbakken i Danmark ar varldens dldsta ndjes- och
temapark annu i drift och den slog upp portarna sa tidigt som 1583 (Guinness, 2017). En annan
milstolpe var nar Disneyland invigdes i Kalifornien 1955 och da la grunden for varldens mest
framgangsrika nojes- och temaparksimperium - Walt Disney parks and resorts worldwide inc (Aecom,
2017).

Branschen som bara i Europa omsatter runt sex miljarder euro per ar (IAAPA, 2017) ar numera ocksa
en viktig svensk naringsgren - sa viktig att svenska kommuner inte kunnat halla sig borta fran att
satsa skattepengar pa den. Det har skrivits manga journalistiska artiklar och filmats flera dokumentara
inslag om kommunala ndjes- och temaparker och kanske ar det forlustaffarerna som fatt storst medial
uppmarksamhet de senaste aren. Bland de mer uppmarksammade fallen finns Gétene kommun som
gjort en forlust pa minst 80 miljoner pa sin satsning Medeltidens varld och Salvestaden som kostat
Kalmar kommun 20 miljoner (Hammarstedt, 2011). Nagon etablerad forskning i amnet kommunala
satsningar pa nojes- och temaparker finns daremot inte.

Journalistik kan skapa en missvisande bild av fenomen genom att framst lyfta fram negativa exempel
snharare an neutrala exempel - trots att de neutrala exemplen kan vara i majoritet. Darmed skapas en
missvisande bild av hur verkligheten ser ut, nagot som inom forskningsvarlden kallas for negative bias
(Stromback, 2016). Inom amnet kommunala néjesparkssatsningar har vi en tes om att negative bias
kan ha paverkat bilden som malats upp av medier och darfor tror vi att en vetenskaplig 6versikt av
amnet ar viktig for att komma narmare de verkliga férhallandena och utifran en sddan 6éversikt kunna
diskutera vidare.

| denna undersékning har vi valt att genom vetenskapliga metoder ta ett évergripande grepp om
kommunala néjes- och temaparksinvesteringar och skapa en vetenskaplig grund for hur faltet sett ut
de senaste 20 aren och hur det kan téankas se ut framover. Utbver vara vetenskapliga metoder amnar
vi dven géra amnet mer mottagligt for en stérre publik genom en journalistisk presentation i form av
tva tv-inslag.



2. Fragestallningar

Vart amne kommunala satsningar pa néjes- och temaparksverksamhet i Sverige, som vi i denna
undersokning férkortar till KSNS, har inte tidigare tagits upp av den etablerade vetenskapsvarlden.
Darfor ansag vi att det mest rimliga var att ta upp breda och grundlaggande fragestallningar om amnet
i var undersdkning. Att vetenskapligt besvara en mer djupbottnad fragestalining om exempelvis
kommunala néjes- och temaparkers ekonomi eller styrning skulle bli komplicerat utan kunskap om hur
faltet faktiskt ser ut, och vi hade inte tidsutrymme att genomféra tva vetenskapliga studier under var
forskningsperiod. Vi later istéllet var journalistiska presentation och den journalistiska fragestallningen
lyfta de vetenskapliga fragestallningarnas relevans och @mnet som stort genom att exempelvis
intervjua representanter for kommunala néjesparksprojekt om aspekter som styrning och ekonomi.

Vi har olika vetenskapliga och journalistiska fragestalliningar och det beror pa att vi tror att de olika
metoderna fyller olika funktioner i var undersékning. De vetenskapliga fragestallningarna och
metoderna for att besvara dem ar tankta att ge en dvergripande och grundlaggande bild av @mnet
KSNS. En presentation med detaljerad noggrannhet i metod och genomgaende transparens kravs,
vilket kdnnetecknar vetenskapliga metoder mer an journalistiska metoder (Hanson, 2009). Syftet med
var undersokning var att kvantitativt definiera samtliga ndjes- och temaparksverksamheter i Sverige
som fatt kommunalt stéd, genom att genomféra en enkatundersékning med ett resultat som kunde
besvara vara vetenskapliga fragestéllningar. De journalistiska fragestalliningarna och de journalistiska
metoderna for att besvara dessa handlar framst om att att satta KSNS i ett sammanhang och alltsa
inte om att introducera amnet som forskningsfalt. Vi anser att denna journalistiska del ar viktig for att
vi pa ett mottagligt och okomplicerat satt ska kunna forklara for en publik varfér amnet KSNS ar
samhallsrelevant.

Bada de tva vetenskapliga fragestaliningarna har modifierats fran hur de ursprungligen formulerades

beroende pa att vara resultat inte kunde besvara de ursprungliga formuleringarna. Mer om detta gar
att Iasa i kapitel 8.2, Resultatdiskussion.

2.1 Vetenskapliga fragestéllningar

1.) Hur ser det kommunala engagemanget inom ndjes- och temaparksverksamheter ut i ett
20-arsperspektiv i Sverige?

2.) Hur ménga svenska néjes-och temaparker som tillkommit de senaste 20 aren har fatt kommunalt
stoéd och hur ser det kommunala stédet ut for dessa?

2.2 Journalistiska fragestallningar

1.) Vilka fér- och nackdelar kan kommunala satsningar pa néjes- och temaparker innebéra for
kommuner och vad kan det resultera i?

2.) Pa vilka sétt kan negativ respons till planer pa etablering av néjes- och temaparksverksamhet
inom en kommun yttra sig?



2.3 Begreppsdefinitioner
KSNS: Forkortning for kommunala satsningar pa nojes- och temaparksverksamhet i Sverige.

Kommunala satsningar pa néjes- och temaparksverksamhet: Nar kommuner pa olika satt valjer att
stddja ndjes- och temaparksverksamhet. Kommunalt engagemang eller investeringar kan exempelvis
handla om utarrendering av mark, stdd i form av arbetskraft, olika former av bidrag till verksamheten,
ekonomiska investeringar, fastighetsskotsel eller att ett kommunalt bolag ar majoritetsagare eller
delagare av en nojes- och temaparksverksamhet.

Ndbjes- och temaparksverksamhet: En nojes- och temaparksverksamhet ar ett stationart
intradesbelagt omrade utomhus med etablerade aktiviteter bade inomhus och utomhus inom det
avgransade omradet, sa som akattraktioner (exempelvis karuseller och dylikt), temautstallningar
(exempelvis med historiska eller popularkulturella referenser), shower eller spelméjligheter. Utdkad
diskussion kring definitionen finns att |asa i kapitel 4.1, Vetenskaplig avgrénsning.

3. Bakgrund

Vetenskapen har belyst néjes- och temaparksbranschen, men framst ur ett amerikanskt perspektiv,
vilket kan bero pa att branschen ar sa pass stor dar. Svenska néjes- och temaparker omsatter
rimligtvis betydligt mindre summor pengar an internationella aktérer och detta speglas i utbudet av
svenska vetenskapliga studier om faltet. Annu mindre forskning, bade fran Sverige och internationellt,
finns det om kombinationen av de tvd amnena, kommunala satsningar och tema- och n6jesparker. Da
vi anser det vetenskapliga faltet paA omradet KSNS vara outforskat, kan den undersékning vi genomfér
fylla en vetenskaplig lucka som finns - en éversikt 6ver kommunala satsningar pa néjes- och
temaparksverksamhet. For att skapa oss en vetenskaplig bakgrund som bast hadnger samman med
vart falt har vi darfér fokuserat pa svensk forskning om néjes- och temaparker, samt falt som kan
kopplas samman med det amnet, exempelvis tematurism. Utéver detta har vi sokt forskning om
kommunala satsningar och dven har ansett att svensk forskning ar mest relevant eftersom Sverige ar
det geografiska omrade vi undersoker.

Inom journalistiken har man till skillnad fran vetenskapen granskat KSNS i sin helhet, men vi har inte
funnit nagra sammanfattande dokumentarer eller artiklar, utan pa sin héjd jamférande listor med
annorlunda kommunala projekt. Den journalistiska bakgrunden kan ge oss en bild en av hur ett utfall
pa de vetenskapliga fragestallningarna skulle kunna se ut men hjalper oss inte mer an sa. Dess roll ar
istallet att visa upp bra exempel, erfarenheter, historia som journalistiskt kan spegla KSNS och kan da
bade tydligare gestalta amnet samt besvara den journalistiska fragan.

3.1 Vetenskaplig bakgrund

Vart tema for denna undersokning ar KSNS och i det specifika temat finner vi ingen etablerad
forskning. Vi har darfor sdkt vidare forskning inom sékfalten kommunala satsningar samt tema- och
nojesfalt vilket aven kan kopplas samman med forskningsfalten kulturturism.

3.1.1 Forskning om kommunala satsningar

Sara Brorstroms doktorsavhandling Kommunala satsningar av betydelse (2010) ar av vikt for vart
arbete eftersom den delvis belyser vardet for svenska kommuner att lagga resurser pa att
marknadsféra kommunens “identitet”. | Brorstroms forskning framgar flera motiv till varfér kommuner
valjer att engagera sig i identitetsskapande projekt, dar identitetsskapande motiveras pa en rad olika
men likartade satt. | de motiv Brorstrdm lyfter fram handlar dessa om allt fran att ett tidigare



misslyckat projekt kan framtvinga ett nytt projekt, som i sin tur framtvingar &nnu ett. Det kan ocksa
handla om motiv som 6kad tillvaxt, ekonomisk eller befolkningsmassig, men aven skapande av
konkurrenskraft och sarskiljning gentemot andra kommuner, som prestigen i att vara ndgot som
sticker ut. Hennes slutsats ar att det viktiga for kommunen ar att skapa en identitet och en méjlighet
(enligt de styrande) att med ett odefinierat begrepp "ta ansvar’ (Brorstrom, 2010, s.195-217). Sara
Brorstrém tar i sin avhandling inte upp nagot kommunalt projekt i form av en ndjes- och
temaparkssatsning, utan diskuterar kommunerna Alingsas, Tanum och Partilles identitetsskapande
processer dverlag. Vi anser trots det att hennes slutsatser om varfér identitetsskapande inom
kommuner behovs, hur de kan skapas och var processerna leder, kan kopplas samman med vart
urval och da skapa en storre forstaelse for svaren av vara forskningsfragor.

Ostyriga projekt: att styra stora kommunala satsningar ar en rapport skriven av Kerstin
Sahlin-Andersson (1991) for Finansdepartementet och aven om den har en del ar pa nacken
presenterar den intressanta generella tankar rérande styrning av stérre kommunala projekt. Med
utgangspunkt i elva fallstudier rérande uppstarter av exempelvis en teater och en skola amnar
forfattaren att dra slutsatser om varfor stérre kommunala projekt uppfattas som svarstyrda och varfér
manga av dem inte lyckas halla sin budget. Hon menar att manga stérre kommunala projekt foljer
samma modnster och att en bidragande orsak till huruvida ett projekt lyckas eller inte ar kopplat till
bristande kunskaper om dessa ménster. Rapporten kan ge foérklaringar till de val kommuner valjer att
gora nar det kommer till satsningar pa nojes- och temaparker, exempelvis pa vilka satt man valjer att
stétta ett projekt.

3.1.2 Forskning om néjes- och temaparker

Kirsti Mathiesen Hjemdahl (2002) tar i avhandlingen Tur/retur temapark ett grepp om nordiska
temaparker dar hon analyserar den finska temaparken Muminvarlden i Nadendal, den norska
Hackebackeskogen i Kristiansand dyrepark samt den svenska Astrid Lindgrens varld. Detta gér hon
utifrdn aspekter som syfte, upplevelser och ekonomi. Hon betonar vikten av att se de stora skillnader
som finns mellan temaparker pa en rad olika plan, sa som storlek, malgrupp och aven hur publikens
forforstaelse av temaparken skiljer sig fran hur den ar i verkligheten (Mathiesen Hjemdahl, 2002,
s.255). Avhandlingen ar &ven relevant fér examensarbetets journalistiska del eftersom vi haft ett
upplagg dar vi precis som forfattaren presenterar tre litterdra temaparksprojekt. Eftersom en av vara
granskningar galler en planerad Muminvarld i Karlstad, anser vi att relevanta jamforelser kan goras
med férfattarens granskning av den redan etablerade originalmuminparken i Finland.

David Cardells avhandling Family theme parks, happiness and childrens consumption (Cardell, 2015)
beror definitivt vart tema men handlar i grunden om vad det ar som far manniskor, och i synnerhet
barn, att uppskatta néjesparker samt varfér. Avhandlingen lagger darmed mindre fokus pa aktérerna
som star bakom néjesparkerna och stérre fokus pa besokarna. Vissa av avhandlingens slutsatser ar
anda adekvata for var studie, exempelvis genom vilka egenskaper som far familjer att besdka ndjes-
och temaparker. Cardells slutsatser ar framfér allt att familjelivsidealen, att vara tillsammans och dela
upplevelser, lockar familjer till parkerna. Det ar relevant da var journalistiska undersdkning delvis
granskar hur kommunstyrelserna som satsat pa tema- och nojesparksverksamhet tagit dessa
aspekter i atanke. Detta kan kopplas vidare till forskningsresultat gallande hur manga kommuner som
planerar en ndjes- eller temaparkssatsning.

En bok som tar ett ordentligt grepp om néjesparksindustrin ar The global theme park industry av
Salvador Anton Clavé (2007). Den presenterar grundligt historien bakom néjesparken som fenomen,
fran Disneylands invigning i Kalifornien 1955 och vagen till den internationella miljardindustri ndjes-
och temaparker utgor idag. De svenska néjes- och temaparker vi undersoker skiljer sig fran exemplen
som tas upp i denna bok, bade nar det galler foretagskultur och ekonomisk storlek, men vissa



jamforelser ar anda talande. Exempelvis ar kapitlet som ror principer for att planera en néjes- och
temapark och kapitlet som tar upp faktorer som paverkar planeringen mycket relevanta for var
undersokning.

3.1.3 Forskning om svensk kulturturism

“Kulturturism &r bes6kandet av platser, omraden eller evenemang med kulturell attraktionskraft.
Kulturturismen innefattar saval tillfalliga bes6kare med ett mot destinationen riktat sérintresse i den
kulturella miljé som destinationen eller evenemanget erbjuder (kulturmotiverade turister). Det finns
olika grader av den individuella turistens intresse for en viss kulturattraktion, som fordrar olika
strategier fér att na olika beséGkare, eftersom kulturen kan vara syftet med hela resan, med avstickare
eller just vérd att uppleva ndr man passerar.”

(Rimmelein, 1994, s.14)

Forskning om Kulturturism ar kopplat till vart amne eftersom flera kommuner, exempelvis Gétene
kommun och Vimmerby kommun har satsat pa temaparker baserat pa litterara verk och historia med
lokal koppling. | var journalistiska presentation besoker vi tre kommuner med kopplingar till litterara
temaparker vilket gor forskning om kulturturism annu mer relevant fér oss.

David Bjorklund gav 2003 ut publikationen Turism i historiens fotspar fran Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland som innehdll referat och reflektioner rérande ett seminarium om kulturturism i Vastra
Goétaland. En intressant aspekt i denna text ar att forfattaren inte reflekterar ver kommunala
kostnader som ett eventuellt problem utan anser att kommunens risker snarare ar kopplade till
forstorelse av kulturarv. Hans slutsatser ar att en rik kulturhistoria gynnar kommuners
turismmarknadsforing, men att mer forskning om relationen mellan kulturarv och turism behdvs. Det vi
kan konstatera, 14 ar efter att publikationen slapptes, ar att inte mycket av den forskning som
efterfragats i publikationen har genomforts.

Litterdra resor: Turism i sparen efter bocker, filmer och férfattare ar en bok skriven av Carina Sjéholm
(2011) och analyserar idén med att resa i litterara spar och innehaller tre fallstudier som gar igenom
effekterna av att sammanféra kulturproduktion, turism och ekonomi. De tre studierna handlar om
Ystad med koppling till Wallanderbdckerna, Fjallbacka med koppling till Camilla Lackbergs
forfattarskap samt Astrid Lindgrens varld i Vimmerby som ar mest relevant for var undersékning
eftersom det ar en kommunalt delédgd néjes- och temapark.

3.2 Journalistisk bakgrund

Nar vi granskade den journalistiska bakgrunden till KSNS fick vi uppfattningen att det skrivits mer om
de projekt inom faltet som har misslyckats an om de projekt som har lyckats. Den 6versikt vi gjort har
visat oss att rent journalistiskt sa bestar majoriteten av de artiklar vi finner om KSNS av enskilda
exempel. En rad artiklar som listar projekt med koppling till &mnet ar ofta formulerade i just listform
och gor inga djupare analyser eller jamférelser av projekten, ett exempel ar Svenska dagbladets
artikel Atta turistattraktioner som misslyckades (Jerdén, 2017, 12 augusti).

Ett exempel pa journalistisk bakgrund till &mnet &r Sveriges televisions program Uppdrag granskning -
kommungranskarna, som vid tva tillfallen (Djiobaridis, 2012; Bernardzon, 2014) har besokt Gotene
kommun och tittat narmare pa deras temaparksatsning Medeltidens varld. | dessa granskningarna lag
fokus pa att presentera de ekonomiska kostnaderna fér kommunen, som enligt SVT 6verstigit 100
miljoner kronor.



Ett annat fall av KSNS som SVT granskat ar Hagelbyparken dar Botkyrka kommun planerade en
ndjes- och temapark. Journalisten Jens Larsson (2014) sammanfattade det hela i en artikel 2014 nar
beslutet att projektet avbroéts offentliggjordes. Det ar for var vetenskapliga undersokning ett intressant
fall utifran aspekten urval. Var vetenskapliga undersoknings fokus och tankta urval ligger pa KSNS
som faktiskt blivit av, eller som ar under planering, men fallet Hagelbyparken kostade Botkyrka
kommun &ver atta miljoner kronor i planeringskostnader (Larsson, 2014) trots att det aldrig blev av,
vilket kan anses vara en betydlig summa inom amnet KSNS.

Var journalistiska presentation lagger stort fokus pa ett aktuellt fall av KSNS - planeringen av
Muminvéarlden i Karlstad kommun. Det mediala fokuset har 6kat markant under den period var
undersodkning pagatt och an, hosten 2017, ar inte den sista artikeln skriven i amnet. En
sammanfattning fran i somras som ar en bra utgangspunkt till att forsta sig pa projektet ar Planer pa
Muminvérld i Sverige vécker kritik skriven av Fredrik Haggman (2017).

Manga medier har rapporterat om Kalmar kommuns misslyckade nojes- och temaparkssatsning
Salvestaden, daribland Expressens reporter Monica Sandberg (2011). Hennes sammanfattade artikel
gar igenom projektet fran dess inledning till dess slut och férsoker klarlagga varfér projektet
misslyckades till den grad det gjorde. En intressant podng som artikeln tar upp och som kan
diskuteras vidare i var undersokning ar att det i fallet Salvestaden var unika omstandigheter som
sadde froet till idéen om en kommunal ndjes- och temapark i Kalmar kommun, namligen att SVT
spelade in sitt program Sommarlovsmorgon dar 1997.

Csaba Perlenberg (2017) har skrivit en intressant kronika om KSNS i Expressen. Han tar tydlig
stallning emot hela fenomenet med orden “Kommuner borde givetvis inte driva kommunala
néjesparker” och han argumenterar for att kommuner endast bor arbeta med offentlig verksamhet
som vard, skola och omsorg och inte ge sig i kast med féretagsamhet. Skribentens asiktstext
representerar en standpunkt som aterkommer bland intervjupersoner i var journalistiska presentation.

4. Avgransning
4.1 Vetenskaplig avgransning

Vi har valt att avgrénsa var vetenskapliga undersékning till en enkat som skickats ut till samtliga
Sveriges kommuner. Anledning (som vi aven diskuterar i kapitel 2, Fragestéllningar) ar att KSNS ar
ett sa pass smalt falt att vi ansag att en grundldggande undersokning i amnet kravdes. Vi valde darfor
alla 290 kommuner, istallet for ett slumpmassigt urval bland dessa, for att fa en komplett dversikt.

Till enkaten valde vi en bred definition av vad som ar en ndjes- och temaparksverksamhet for att
fanga in sa manga svar som mojligt som skulle kunna definieras som detta. Vi ville inte ga miste om
nagon form av verksamhet som respondenterna skulle kunna misstolka inte kunde vara néjes- och
temaparksverksamhet pa grund av en for snav definition. Det har gjort att vi minimerat risken att
missa verksamheter vi sjalva definierade som ndjes- och temaparksverksamhet, trots att
respondenterna sjalva kanske inte gor det.

Vi fick en bred 6verblick av populationen genom enkatsvaren och har darefter sjalva kunnat avgransa
oss vidare mot ett slutgiltigt urval. For att underlatta processen med att salla bort de verksamheter
som vi inte beddmde som relevanta, gjorde vi en ny definition som lyder enligt foljande:

En néjes- och temaparksverksamhet &r ett stationért intrddesbelagt omrade utomhus med etablerade
aktiviteter bade inomhus och utomhus inom det avgrédnsade omradet, sa som akattraktioner



(exempelvis karuseller och dylikt), temautstéliningar (exempelvis med historiska eller populérkulturella
referenser), shower eller spelmdjligheter.

| denna urvalsprocess har vi uteslutit en del av de som svarat ”ja” pa vara enkatfragor, eftersom de
inte faller inom ramen fér den nya definitionen vi valde att formulera, vilket vi diskuterar vidare i kapitel
4.1.1 Definitionsdiskussion, i kapitel 5.1 Vetenskaplig metod, samt i kapitel 8.3 Vetenskaplig
resultatdiskussion.

Vi hade aven en forsta tanke om att begara ut samtliga ekonomiska dokument med kontoplaner av de
kommuner vi fick som resultat av var undersokning. Det hade varit intressant och mgjligt att
genomfora, men inte i kombination med det arbete vi gjort. Med tanke pa att vi har genomfért en
tidskravande enkat och gjort tva relativt langa journalistiska tv-inslag sa hade vi inte mgjlighet att
genomfora den typen av ekonomiskt granskning inom var tidsram pa 15 veckor. Darmed har vi
smalnat av vart urval till att enbart fokusera pa enkaten och det som behdvts genomféras i forhallande
till den, i samband med den vetenskapliga undersdkningen.

4.1.1 Definitionsdiskussion

Vi valde ursprungligen att ta inspiration till var definition av n6jes- och temaparksverksamhet utifran
Svensk naringsindelning, SNI,- koden 93.210 (SCB, 2017) som lyder enligt féljande;

Noéjes- och temaparksverksamhet omfattar: drift av olika attraktioner, t.ex. karuseller 0.d., néjesbad,
vattenrutschbanor, spel, shower, temautstéliningar och utflyktsomraden.

Nar vi utformade enkaten som var undersoékning vilar pa valde vi att fortydliga och utveckla den
tidigare namnda beskrivningen, och vid enkatens utskick 16d definitionen:

Ndbjes- och temaparksverksamhet bedriver akattraktioner (exempelvis karuseller och dylikt),
vattenland, temautstéllningar (exempelvis med historiska eller popularkulturella referenser), shower,
spelmdjligheter och djurparker. Exempel pa verksamhet inom denna definition &r: Liseberg, Boras
djurpark, Skara sommarland, Salvestaden, Tosselilla med flera.

Att vi andrade utflyktsomraden till djurparker beror pa att vi ansag att utflyktsomraden enligt den
allmanna uppfattningen oftast inte raknas in som ndjes- och temaparker, och for att det ar ett for brett
begrepp. Da vi fatt in samtliga enkatsvar avgransade vi definitionen ytterligare, for att kunna ta fram
ett relevant resultat pa det vi undersokte. Var slutgiltiga definition av ndjes- och
temaparksverksamhet, vilket resulterade i den vetenskapliga undersékningens slutgiltiga urval lyder:

En néjes- och temaparksverksamhet &r ett stationért intrddesbelagt omrade utomhus med etablerade
aktiviteter bade inomhus och utomhus inom det avgrdnsade omradet, sa som &kattraktioner
(exempelvis karuseller och dylikt), temautstéliningar (exempelvis med historiska eller populdrkulturella
referenser), shower eller spelmdjligheter.

Vi utvecklade har att en nojes- och temapark ar ett stationért intrddesbelagt inhdgnat omrade
utomhus for att komma narmare det vi anser ar allmanhetens uppfattning av en néjes- och temapark.
Vid omformuleringen foll alltsa djurparksverksamhet och vattenlandsverksamhet bort fran var
definition. De vattenland eller djurparker som aven har akattraktioner bedémde vi vara ndjesparker,
vilket da passar inom definitionen och inkluderades i det slutgiltiga urvalet. Eftersom vi valde att
fokusera pa just nojes- och temaparksverksamhet faller en del av enkatens resultat, enligt enkatens
definitionen av vad som &r en ndjes- och temapark, bort fran var slutgiltiga definition. Nojes- och
temaparker kan alltsa rimligtvis inte likstallas med dventyrsbad eller djurparker vilka enligt var



uppfattning snarare framst definieras som just aventyrsbad eller djurpark av allmanheten och strok
darfor dessa ur definitionen.

4.1.2 Diskussion om vetenskaplig frageformulering

Vi har under arbetets gang valt att omformulera vara ursprungliga frgestallningar. Fragestallningarna
16d vid inldmning av projektplanen for arbetet och i det férsta utkastet enligt féljande;

1.) Hur manga svenska kommuner har investerat i satsningar pé néjes- och temaparker de senaste
20 aren?

2.) Pa vilka sétt har de svenska kommunerna satsat pa néjes- och temaparksverksamhet de senaste
20 aren?

3.) Hur méanga kommuner planerar i nuldget att investera i framtida satsningar pa néjes- och
temaparker?

Vi valde, efter diskussioner i gruppen och med var handledare Kicki Hultin, att &ndra dessa
ursprungliga fragestallningar. Detta berodde bland annat pa att den forsta fragan i enkaten var
formulerad pa ett sddant satt att den inte besvarade den vetenskapliga fragestallningens forsta fraga.
Vi diskuterar enkatfragorna och de problem vi stétte pa gallande dessa i kapitel 5, Metod. Vi hade
ocksa en tidig tanke om att dven hinna goéra ytterligare en vetenskaplig undersékning utéver enkaten,
dar vi skulle begara ut ekonomiska dokument frdn kommunerna i vart slutgiltiga urval och pa sa vis
tydligt kunna redovisa vilka satt de engagerat sig i ndjes- och temaparksverksamhet. Detta skulle da
delvis ligga till grund foér att besvara den andra fragestalliningen. Vi insdg under arbetets gang att en
sadan extra studie inte rymdes inom tidsspannet for den vetenskapliga undersékningen eftersom
arbetet med den journalistiska delen var tidskravande. Vi beddmde ocksa att de svar vi fatt in fran
enkaten var en tillrdckligt god undersdkning.

Vi ville ocksa pa ett battre satt utnyttja enkatens samtliga frdgor som grund till de vetenskapliga
fragestallningarna, vilket vi bedémde att de ursprungliga fragestallningarna inte gjorde. En
omformulering av de vetenskapliga fragestallningarna skulle battre stdmma 6verens med det vi ville
undersoka, vilket ledde oss till de slutgiltiga fragestallningarna som vi besvarar i kapitel 9.1, Svar pa
vetenskapliga fragestéllningarna.

4.2 Journalistisk avgransning

Vi har i var journalistiska del valt att avgransa oss till att underséka och fordjupa oss i n6jes- och
temaparker med ett litterart tema, da vi ansag att det var ett bra satt att skapa ett tydligt sammanhang
inom KSNS for publiken. Pa sa vis presenterar vi en inramad, och enligt var férhoppning,
intressevackande typ av verksamhet - KSNS med litterar gestaltning. Det var viktigt i vart val utan att
for den sakens skull vara allt for snav for att kunna jamféras med andra KSNS.

Vi har producerat tva tv-inslag dar det forsta har namnet Kommunala dventyr. | det inslaget
undersoker vi hur tre svenska kommuner har investerat eller planerar att investera i néjes- och
temaparksverksamhet. De tre exempel som lyfts, som huvudsakligen valdes utifran den
gemensamma namnaren tema- och néjespark med litterart tema, ar den vinstdrivande verksamheten
Astrid Lindgrens varld i Vimmerby kommun, forlustaffaren Medeltidens varld i Gétene kommun, samt
Muminvarlden som ar under planering i Karlstad kommun.
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Den andra journalistiska delen ser vi som en fordjupning av del ett, med namnet Mumindebatten, dar
vi ror oss kring samma amne, men dar fokus ligger pa hur KSNS tas emot av lokalbefolkningen,
medias behandling av amnet, samt hur de politiska klimatet ser ut. | denna andra del har vi avgransat
oss till att enbart fokusera pa den planerade Muminvarlden i Karlstad och saledes djupdyka i ett
aktuellt fall av KSNS.

Darmed avgransar sig den journalistiska delen av undersdkningen till att forst granska tre fall av
KSNS och sedan detaljerat granska ett fall av KSNS.

4.2.1 Diskussion om journalistisk frageformulering

Vara journalistiska fragestallningar formulerades i ett ganska sent skede av arbetsprocessen
beroende pa att vi fran borjan hade en tydlig tanke om vad vi ville besvara journalistiskt och darmed
inte sdg det nédvandigt att géra exakta formuleringar. Vi ville se pa faltet KSNS, presentera det
objektivt med negativa och positiva exempel av satsningar pa olika parker samt mottagandet av
dessa satsningar. Vi ville helt enkelt forklara for en publik hur faltet ser ut och skapa en intressant
journalistisk produkt. Nar vi s& smaningom insag att vart insamlade journalistiska material mycket val
skulle kunna ge en bra bild av laget for KSNS, bade inom en 20-arsperiod och i dagslaget, sa
formulerade vi de journalistiska fragestallningarna ungefar sa som vi fran boérjan tankt dem.

1.) Vilka fér- och nackdelar kan kommunala satsningar pa néjes- och temaparker innebéra for
kommuner och vad kan det resultera i?

2.) Pa vilka sétt kan negativ respons till planer pé etablering av néjes- och temaparksverksamhet
inom en kommun yttra sig?

Var journalistiska presentation bestar, som tidigare namnts, av tva langre tv-inslag, med titlarna
Kommunala &ventyr, samt Mumindebatten och for att ytterligare fortydliga pa vilket satt de besvarar
de journalistiska fragestallningarna presenterar vi har inslagens paor:

Del 1. Kommunala &ventyr.

| vissa fall vinstaffarer som lockar turister till kommunen och gynnar naringslivet, i andra fall
katastrofaffarer med mangmiljonbelopp i férluster. Resultaten av svenska kommuners investeringar i
nojes- och temaparksverksamheter skiljer sig at. Men vad sager de som sjalva engagerat sig i
satsningarna? Borde kommuner verkligen ge sig ut pa sagoaventyr med skattebetalarnas pengar?

Del 2. Mumindebatten:

Efter att kommunen bjudit in det finlandska féretaget Muminvarlden att etablera sin verksamhet pa
friluftsomradet Skutberget i Karlstad |at reaktionerna inte vanta pa sig. Tonen mellan upprérda
kommuninvanare och muminféresprakare har sedan dess varit hard - trots att konfliktens foretradare
havdar att de stravar efter en sansad samtalston. Vad ar det med Muminvarlden som rér upp sadana
kanslor? Hur langt ar folk egentligen beredda att ga for att fa fram sin asikt i den hatska debatt som
blossat upp?
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5. Metod
5.1 Vetenskaplig metod

Vi beslutade att genomfora en enkatundersokning dar var ambition var att fa svar fran samtliga
Sveriges kommuner. Da antalet respondenter skulle bli stort (290 stycken) och med en geografisk
spridning bokstavligen over hela landet, sa fanns det inget annat praktiskt satt att fa svar inom en
rimlig tid an genom en enkatundersdkning (Esaiasson, Gilliam & Oscarsson, Wangerud, 2012, s.232).
Nar vi utformade enkaten stallde vi fragorna pa ett sadant satt att vi bedomde att enkatsvaren skulle
kunna svara pa undersokningens fragestallning. Se bilaga 1 for att ta del av enkatfragorna. Vi skrev
da en bred definition fér vad som kunde inga i néjes- och temaparksverksamhet for att fa in svar om
sa manga verksamheter som mdjligt som skulle kunna passa inom definitionen (Esaiasson, et al.,
2012, s.235-236, 242, 244). Nar vi sedan sammanstallt enkatsvaren valde vi att smalna av den
definitionen till att enbart inkludera de verksamheter som vi faktiskt anser sysslar med néjes- och
temaparksaktivitet. Det ar genom denna definition som vi besvarar vara vetenskapliga
fragestallningar.

Vi anser att vi innan enkaten genomférdes hade en bra bild av vilka néjes- och
temaparksverksamheter som finns i Sverige, och vi har under arbetets gang, bade genom
enkatsvaren samt genom grundlig research, fatt en annu tydligare bild. Trots det &r vi medvetna om
att var enkat kan ha en viss felmarginal. | slutdndan handlar det helt enkelt om vem pa kommunen
som besvarar fragorna, vad den vet och inte vet, eller vad den valjer att redovisa i enkaten. Vi maste
helt enkelt forlita oss pa att respondenterna svarar sanningsenligt. Méjligheterna till att vi ska kunna
kontrollera svaren fran samtliga 290 svenska kommuner ar i princip obefintlig, trots att vi vet vem som
har besvarat enkaten. Det innebar en lag kontroll dver svarssituationen, och nagot man far rakna med
vid en enkatunderstkning utan personlig kontakt (Esaiasson et. al. 2012, s.235).

Da vi har skickat ut var enkat till kommunerna har vi lamnat éver ansvaret till de inom respektive
kommun att sjalva avgora vilken representant fran kommunen som ar bast I1ampad att svara pa
fragorna. | de flesta fall har ansvariga for naringslivsfragor, turismfragor eller kultur- och fritidsfragor
besvarat enkaten.

5.2 Journalistisk metod

Det forsta av de tva inslagen, Kommunala &dventyr, grundar sig mer i var vetenskapliga undersokning.
Det andra inslaget, Mumindebatten tar avstamp ur del ett, men ar en fristdende del och kan, och till
och med bor, ses separat. Den forsta delen fokuserar pa tre nojes- och temaparker. En som gatt
daligt (Medeltidens varld i Gétene), ett lyckat projekt (Astrid Lindgrens varld i Vimmerby), samt en
som ar under planering (Muminvarlden i Karlstad). Vi har gjort intervjuer med kommunstyrelsens
ordféranden i samtliga kommuner gallande verksamheterna. Kommunala dventyr har en langd pa
drygt 24 minuter, och Mumindebatten ar drygt 22 minuter. For att behalla enhetligheten mellan
inslagen ville vi géra dessa ungefar lika langa, vilket vi anser att vi har lyckats med. For att fa chans
att formedla det vi stavar efter anser vi att langden pa inslagen ar rimlig. Det hade inte varit mojligt att
ge samma overgripande bild genom korta nyhetsinslag pa ett par minuter.

| del tva lyfter vi den journalistiska biten en niva och gar in pa de intensiva diskussioner och debatter
som uppstatt i och med planeringen av Muminvarlden. Dar har vi enbart fokus i Karlstad, med
foresprakare (kommunledning och de drivande i projektet), samt motstandare som startat upp
grasrotsrorelser som vill stoppa etableringen. Vi har &ven genomfdért intervjuer med relevanta
initiativtagare fran Norge och Finland. For att skildra debattklimatet har vi intervjuat Malin Kling
Uddgren som ar insandarredaktor pa Nya Wermlands Tidningen i Karlstad, som beskriver grunden i

12



konflikten. | undersékningen har vi begart ut ett stort antal dokument och precis som Nils Hansson
papekar i sin bok Grédvande journalistik (2009) sa ar tjansteman ofta valdigt samarbetsvilliga. Desto
trevligare vi bemott dem desto snabbare har vi fatt ut de dokument vi begart. Dokumenten vi begart
ror mejlkorrespondens mellan Karlstad kommun och andra aktorer, utbetalningar fran Karlstad
kommun till andra aktérer och ekonomiska sammanstallningar.

Det finns en del likheter mellan de tva filmade inslagen. Dels anvander vi oss till stor del av samma
klippbilder, och dels forekommer vissa sekvenser fran intervjuerna i bada delarna. Det ar ett medvetet
val vi har gjort och tanken ar att inslagen ar tva separata sjalvstandiga delar som ska kunna ses
oberoende av varandra. Vart mal var att man ska kunna se del tva, Mumindebatten, utan att behdva
ha sett del ett forst, Kommunala &ventyr. De ar tankta att sindas pa samma plattform, men de ar inte
gjorda for att ses direkt efter varandra. Var tilltdnkta publiceringsplattform ar NWTs playtjanst. Se
kapitel 7, malgrupp och publicering, for ett bredare resonemang kring detta.

5.3 Likheter och skillnader mellan vetenskapliga och journalistiska metoder

Vi bedomde det Iampligt att genomféra en frageundersokning for att ta reda pa huruvida kommuner
har valt att investera i ndjes- och temaparksverksamhet eller inte. Det ar den i sarklass smidigaste
metoden for att undersodka det vi ville undersdka, eftersom malet var att fa svar fran 290
respondenter. Valet foll pa en enkat med bade standardiserade fragor samt 6ppna fragor. | var
frageundersokning har vi stallt samma fragor till samtliga svarspersoner - standardiserade fragor, och
de har da fatt valja mellan ett antal férbestamda svarsalternativ (Esaiasson et al., 2012, s.228).
Samtidigt kan vi havda att vi har fort en viss dialog med kommunerna, eftersom vi i enkaten ocksa har
anvant oss av 6ppna fragor utan fasta svarsalternativ. Dar har kommunerna fatt fortydliga sig eller fritt
ldAmna kommentarer i falten (Esaiasson et al., 2012, s.229). Darmed har vi anvant oss av bade
kvantitativ och kvalitativ metod da vi utformat enkéaten.

| den journalistiska undersdkningen har vi inte varit bundna till att stélla exakt samma
frageformuleringar till de vi undersokt. Till viss del har vi gjort samtalsintervjuer med lag grad av
standardisering. Det innebar att en del av fragorna vi har stallt till intervjupersonerna, och da
framférallt till kommunstyrelsens ordférande i tre olika kommuner, har varit desamma och darmed till
viss del systematiska. Daremot har ordningsféljd, innehall, féljdfragor och formuleringar varierat en
del. Vi har fort ett interaktivt samtal och dialogerna har sett olika ut (Esaiasson et al., 2012, s.228).

Exempel pa fragor som vi har stéllt till alla tre ordféranden ar: “H6r kommunerna hemma i sagornas
varld?”, “Varfor gjorde kommunen/vill kommunen géra den har satsningen?”, “Vad har verksamheten
tillfért/vad skulle verksamheten tillféra kommuninvanarna i xx kommun? och “Bér kommuner engagera
sig i den har typen av verksamhet?”. Vi har aven utgatt fran samma fragestallningar under alla tre
intervjuer da vi har undrat 6éver de ekonomiska investeringarna.

Likheten mellan den vetenskapliga undersokningen och den journalistiska granskningen ar alltsa att vi
till viss del har anvant oss av 6ppen dialog. Det galler framférallt de 6ppna kommentarfalten, men
aven genom telefonsamtalen till respondenterna. Da vi genomfort enkatundersokningen gjorde vi det
digitalt och via telefon for att fa in s& manga svar som mgjligt (Esaiasson et al., 2012, s.232). Vi ringde
de kommuner som fortfarande inte besvarat enkaten efter tre digitala utskick. Via telefon blir det
naturligt att man for ett mer 6ppet samtal, aven om fragor samt ordningsféljd helt stammer éverens
med den digitala enkaten, vilket vi diskuterar vidare i kapitel 6. Arbetets gang. Daremot faller det sig
naturligt att respondenterna staller foljdfragor via telefon pa ett annat satt an via en digital enkét.
Telefonenkaterna har darfor en viss likhet med var journalistiska metod. En likhet for de bada
undersodkningarna ar ocksa det évergripande temat - hur kommunerna engagerar sig i ndjes- och
temaparksverksamheter. Men i det stora hela ar det alltsa stora skillnader i metoder gallande den
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journalistiska undersokningen samt i den vetenskapliga. Trots vart resonemang om samtalsintervjuer
med |ag standardisering havdar vi anda att vi till stérsta delen har genomfort journalistiska intervjuer
snarare an samtalsintervjuer. Vi har framst frdgat det som vi har behovt fa veta av varje enskild
person, och intervjuerna har darfor i stora drag skilt sig at. Om vi istallet hade gjort en vetenskaplig
studie med samtalsintervjuer hade materialet i stora drag kunnat ateranvandas i bada delar, men det
ar inte mojligt for oss da vi har gjort en enkatundersokning. Resultaten fran undersdkningen lyfts i den
journalistiska delen, men det gar inte att gora tvart om. Intervjusvaren i den journalistiska delen kan
daremot ge stod till validiteten i undersdkningen, inte minst da de svar vi fatt fran vara
intervjupersoner reflekterar de idéer om identitetsskapande Sara Brorstrom tar upp i sin
doktorsavhandling, Kommunala satsningar av betydelse en fraga om identitet, férnuft och tillfélligheter
(2010).

6. Arbetets gang

Det forsta steget i arbetets gang var beslutet att valja amnet kommunala satsningar pa ndjes- och
temaparksverksamhet. Amnet valdes pa grund av att var arbetsgrupp kom att diskutera underliga
temaparker i Sverige under en lunch. Namn som Wallander-Land, Mumin-land och Fantomen-land
kom upp. Vi hade tidigare en valdigt olik projektidé, som handlade om o-utbetalda EU-bidrag till
lantbrukare och i férlangningen EU-medel som stort. Men denna idé kom att hamna i skymundan da
vi alla tre var betydligt mer fascinerade av en potentiellt Muminvarld i Karlstad. Det var ett &mne som
var aktuellt, greppbart, det hade inte granskats utforligt, det gjorde manniskor upprérda och inte minst,
det innehdll en stor dos humor.

Vi skrev ett tidsschema och vi har hallt oss till det under perioden fér undersékningen. Det har
férekommit vissa mindre schemaandringar, och vi har fatt kasta om planerna ibland, men i det stora
hela har vi legat i fas. Vi har arbetat pa plats i skolan dagtid tillsammans, heltid 9 - 17, fem dagar i
veckan. Vi bedomer att alla har lagt ner en likvardig anstrangning pa arbetet och haft lika stor
arbetsborda.

Vi utformade tillsammans enkaten (se bilaga 1) som Agnes Aronsson och Micael Thernstrdm darefter
hade ansvaret 6ver. Den skickades till kommunerna via mejl fran enkatprogrammet Qualtrics den
24/10-17, och de ansvarade fér insamlingen och sammanstallningen av svaren. De har aven haft
ansvaret over de paminnelser som mailats ut till de kommuner som inte besvarat enkaten. Detta
gjordes den 27/10-17 samt den 31/10-17. Tre kommuner kunde vi dverhuvudtaget inte skicka enkaten
till, eftersom de mejl vi skickade inte kom fram, utan enbart studsade tillbaka, oavsett vems mejl pa
kommunen vi sande till. De tre kommunerna ar Hofors kommun, Ovanakers kommun och Nordanstigs
kommun, och dessa har enkaten gjorts muntligen med 6ver telefon. Vi ringde sedan till de resterande
kommunerna som inte besvarat enkaten digitalt, for att fa stérsta maojliga svarsfrekvens (Esaiasson et
al., 2012, s.238). Det sista enkatsvaret mottog vi den 20/11-17, och vi hade da fatt in svar fran
samtliga Sveriges kommuner.

Via telefon har vi stallt samma fragor som i den digitala enkaten, med tillhérande foljdfragor beroende
pa vilket svarsalternativ som valts. Tre av enkatens fragor var tillgangliga for samtliga respondenter,
oberoende av vad de svarade pa 6vriga fragor. Samtliga respondenter har haft méjlighet att ge
ytterligare kommentarer. Detta utnyttjades framférallt av de som besvarade enkaten muntligen, vilket
faller sig naturligt nar ett samtal fors 6ver telefon. Vi har noga antecknat namn och kontaktuppgifter fill
personerna som besvarat enkaten via telefon. Darmed beddmer vi att resultatet for den digitala
enkaten samt telefonenkaten ar likvardigt. Vi har haft samma tillvdgagangsséatt och ordningsféljd pa
fragorna digitalt som muntligt.
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Gunnar Fagerlind ar den som i forsta hand har skott kontakter med intervjupersoner, och gravt fram
dokument hos kommunerna som vi har haft anvandning for till den journalistiska delen. Da vi 6vergick
fran att sammanstalla enkatsvaren vi fatt in digitalt till att istallet ringa runt till kommuner som inte
svarat, delade vi upp resterande 68 kommunerna mellan oss alla tre. Nar vi var fardiga med vara
tilldelade kommuner hjélptes vi at med varandras. Vi har parallellt med detta gemensamt bestamt hur
vi skulle lagga upp arbetet for den journalistiska delen, och gett oss ut i Norden for att méta
intervjupersonerna. Vi besodkte tillsammans Vimmerby, Karlstad samt Goétene dar vi genomférde flera
intervjuer. Agnes Aronsson och Micael Thernstrom reste sedan till Karlstad en andra gang for att filma
under demonstrationen mot etableringen av Muminvarlden, samt komplettera intervjumaterial. Gunnar
Fagerlind reste istallet ensam till Oslo och genomférde intervjun med Eigil U. Rian fran Kaluna AS.
Micael Thernstrédm har intervjuat Muminvarldens VD Tomi Lohikoski éver telefon, eftersom han
befann sig i Finland, och Gunnar Fagerlind har sedan intervjuat miljéjournalisten Bo Landin éver
skype, da han befann sig i Utah, USA.

Generellt sett har Micael Thernstrom och Gunnar Fagerlind framst statt for foto, och Agnes Aronsson
har agerat reporter vid alla intervjuer utom de ovan namnda. Da enkaten fardigstallts och intervjuerna
till den journalistiska delen var filmade lades ansvaret pa Agnes Aronsson att sammanstalla resultatet
av enkaten samtidigt som Micael Thernstrom bdrjade med klippningen och Gunnar Fagerlind fortsatte
sitt gravande efter relevant innehall till de journalistiska inslagen. Vi har darefter varierat oss i arbetet
sa att alla har arbetat med att klippa inslagen i Avid Media Composer dar Micael Thernstrdm och
Agnes Aronsson fokuserade pa inslag 1 och Gunnar Fagerlind pa inslag 2. Mot slutskedet av
projektet har vi arbetat &nnu mer sammansvetsat och diskuterat mycket for att metodrapporten och de
tva journalistiska inslagen ska representera det vi alla tre har som ambition att formedla.

Under arbetets gang har vi fort en del diskussioner sinsemellan, och inte alltid varit helt ense kring
arbetets upplagg. Mycket diskussioner har fokuserat kring definitioner, kring resultatet av enkaten
samt hur det ska besvara den vetenskapliga fragestallningen. Vi har fatt diskutera oss fram till
Idsningar som alla tre tycker kanns passande. | nagra fall har vi aven valt att lyfta dessa amnen med
var handledare, Kicki Hultin, som da har vaglett oss efter basta férmaga. Vi har daven gemensamt
resonerat oss fram till Idsningar pa den problematik som vi lyfter i kapitel 6.1, Problematik under
arbetets gang. Vi anser att dessa diskussioner har varit nddvandiga for att ta oss vidare i arbetet.

6.1 Problematik under arbetets gang

Standarden pa enkatsvaren har varierat, och vi upplever i vissa fall att respondenterna har svarat
godtyckligt och utifran allt for personliga referensramar. Vi tror att de utifran sina egna uppfattningar
av vad som ar en ndjes- och temapark har valt att besvara enkaten utan att noggrant Iasa igenom den
definition av en néjes- och temaparksverksamhet som redovisas i enkaten.

Det finns en del verksamheter som respondenterna vid forsta anblick kanske inte forknippar med
nojes- och temaparker, sdsom algparker, visentparker och liknande, samt vikinga-, medeltids- och
forntidsbyar. De kan darfor ha missat att fylla i den typen av verksamheter som svar. Dessa ingar trots
det i enkatens definition av en ndjes- och temapark (med historiska eller popularkulturella referenser).
Pa sa satt har vi i efterhand sett en del brister i var definition ndjes- och temaparker, som i enkaten
16d:

Néjes- och temaparksverksamhet bedriver akattraktioner (exempelvis karuseller och dylikt),
vattenland, temautstéllningar (exempelvis med historiska eller populérkulturella referenser), shower,
spelméjligheter och djurparker. Exempel pa verksamhet inom denna definition &r: Liseberg, Boras
djurpark, Skara sommarland, Salvestaden, Tosselilla med flera.
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Vi anser att vi fatt relevanta svar genom var genomférda enkat, men vi har ocksa tankar om hur den
hade kunnat utformas annorlunda for att undvika problematik. Exempelvis borde den forsta
enkatfragan formulerats tydligare.

Fraga 1. Har det startats upp nagon form av néjes- och temaparksverksamhet i er kommun de
senaste 20 aren?

1) Ja.
2) Nej.
3) Vetej.

Problematiken med fragan ligger i att den bade kan tolkas som att fragan ror de fysiska
kommungranserna, vilket var det vi syftade pa, men den kan ocksa tolkas som om den enbart rér den
kommunala verksamheten. Detta ar nagot vi inte forutspadde skulle ske. Ett annan problematik finns
gallande fraga sju:

Fraga 7. Har kommunen eller ett kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsdgare inom
néjes- och temaparksverksamhet?”

1) Ja.

2) Nej, privata aktorer var majoritetsagare.

3) Nej, det finns ingen sadan verksamhet inom kommunen.

4) Vetej.
En del av dem som har svarat “ja” pa forsta fragan, alltsa att det startat upp néjes- och
temaparksverksamhet, har pa fraga sju svarat att det inte finns nagon sadan verksamhet inom
kommunen. Enligt var tanke med fragan borde de da istallet ha svarat att ndjes- och
temaparksverksamheten i kommunen har privata aktérer som majoritetségare.

Internt fér oss som skickat ut enkatundersokningen ser ett av de totalt fyra svarsalternativen pa fraga
7, “Har kommunen eller ett kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsédgare inom nojes-
och temaparksverksamhet?”, felaktigt ut. Vi har forstatt pa kommunernas svar att de daremot far upp
korrekt svarsalternativ, sa att det for oss internt star fel formulering paverkar inte resultatet. For oss
syns den ofullstandiga och felaktiga meningen “Det finns flera verksamheter inom”, som svar.
Kommunerna ser det korrekta svaret “Nej, det finns ingen sadan verksamhet inom kommunen”.
Felaktigheten paverkar alltsa inte pa nagot satt resultatet av undersékningen. Vad denna felaktighet
beror pa vet vi inte.

En annan sak vi upptackt ar att det vore mer rimligt om samtliga respondenter i enkaten hade fatt
mojligheten att besvara fraga tva.

Fraga 2: Har kommunen eller kommunala bolag gett stéd till projektet/projekten i form av exempelvis
mark, arbetskraft, ekonomiskt bidrag eller andra ekonomiska investeringar? Flera av alternativen kan
kryssas i.

Istallet ar enkaten utformad sa att endast de respondenter som svarat ja pa fraga ett (se ovan) har
kunnat besvara fraga tre. Om samtliga respondenter hade kunnat besvara den frdgan hade vi
tydligare kunnat uttala oss om kommunalt stdd till néjes- och temaparker som ar aldre an 20 ar. Det vi
alltsa hade kunnat goéra ar att 6ppna fraga tva for samtliga respondenter och istéllet lagt till ytterligare
ett svarsalternativ i stil med "Det finns ingen verksamhet av den typen inom kommunen”. Detta
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forutsag vi inte skulle bli ett problem, och vi kunde inte 6ppna fragan nar vi insag misstaget, da
enkaten redan pabdrjats av en del respondenter.

Svarsalternativet dar vi ber kommunerna specificera vilken forvaltning som varit delaktig i projektet
hade vi kunnat stryka ur enkaten, eftersom inte ndgon kommun valde att besvara detta.

Stockholms stad angav inte pa nagot stalle i enkaten att de engagerat sig i privatdgda Gréna Lund.
Eftersom det ar en av Sveriges storsta ndjesparker kontaktade vi d@ kommunen via telefon, men som
under samtalet inte angav att de gett nagon form av stdd eller gjort investeringar i Gréna Lund. Detta
anser vi ar viktigt att redovisa da vi tror att de som laser denna rapport annars kan ifragasatta varfoér
Gréna Lund inte omnamns.

7. Malgrupp och publicering

Vi har haft en bakomliggande tanke om att sélja och publicera den journalistiska presentation till
Nya-Wermlands tidningen, NWT for deras onlinetjanst Play. Att vi anser att de kan vara de bast
ldampade publicisterna for inslagen beror pa att det ar ett mediebolag med stark férankring i Karlstad,
dar en debatt rérande en kommunal satsning pa en temapark just nu pagar, vintern 2017. Det forsta
journalistiska inslaget, Kommunala &ventyr, ger exempel pa resultatet av olika kommunala satsningar,
och ar darfor, trots fokus pa andra kommuner, relevant for Karlstadborna. Det ger en bakgrund samt
en dvergripande bild av vad dessa typer av investeringar kan leda till.

Det andra inslaget, Mumindebatten, handlar enbart om ovan namnda temaparkssatsning i Karlstad
och berdr dessutom NWTs inséndarredaktion. Det kan definitivt tdnkas vara relevant for just NWTs
l&sare, och bor hoja vara chanser att intressera dem. Da debatten om Muminvarlden beror
Karlstadbor och darmed sannolikt lasekretsen hos NWT, kan vara inslag hjalpa till att ge en klarare
bild av vad debatten handlar om. Det kan géra debatten mer Iattiliganglig for de som inte ar insatta i
den sedan tidigare. Vi har ocksa hoért manga roster som kritiserat NWT for att inte belysa debatten
ordentligt vilket ocksa skulle vara en anledning fér dem att publicera vara inslag. Utifran detta
resonemang har vi haft ett malgruppstank utifrdn NWTs lasargrupp (varmlanningar) och exempelvis
forsokt férankra inslagens start och slut i Karlstad.
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8. Resultat

8.1 Kommunernas enkatsvar

Vi har bérjat med att sammanstalla resultatet utifrdn vad kommunerna har svarat pa enkaten. Vi har
sedan, sett utifran var avsmalnade definition av vad som &r en nojes- och temaparksverksamhet,
sammanstallt ett slutgiltigt resultat som ar en dversikisbild av samtliga fragor pa enkaten, dar vi anser
oss ha fangat upp en sa palitlig och sanningsenlig bild dver svenska kommunala satsningar pa néjes-
och temaparksverksamhet som mgijligt. | valet att sammanstalla resultatet pa det viset exkluderas en
del av de verksamheter som kommunerna har redovisat i enkatsvaren. De faller helt enkelt inte inom
ramen for definitionen. Se kapitel 8.2, Slutgiltigt resultat, for att ta del av detta.

Vi har gett samtliga av Sveriges 290 kommuner méjlighet att besvara enkaten och den totala
populationen har ocksa besvarat den, vilket vi anser bidrar till en hog validitet. 222 av kommunerna
(77 procent) har besvarat enkaten digitalt, och 68 kommuner (23 procent) har besvarat enkaten éver
telefon.

FIGUR 1: SA BESVARADES ENKATEN (2017)
PROCENT

m

mOCigitat Telefon

Figur 1 visar férdelningen av de sétt respondenterna valde att besvara enkéten. N=290

Sex enkatfragor har varit 6ppna att besvara foér samtliga respondenter. Den férsta ar att valja sin egen
kommun ur en lista. Nasta ar enkatens forsta riktiga fraga "Har det startats upp nagon form av néjes-
och temaparksverksamhet i er kommun de senaste 20 aren?”, foljd av fragorna "Har kommunen eller
ett kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsagare inom nojes- och
temaparksverksamhet?”, och ” Pagar diskussioner eller planering av framtida ndjes- och
temaparksverksamhet inom kommunen?”. Aven de tva sista fragorna pa enkaten har varit tiligéngliga
for samtliga respondenter. Dar har det varit mojligt for dem att sjalva besvara fragorna utan
svarsalternativ. Dessa beror ett fritt svarsfalt med 6vriga kommentarer, samt ett kommentarsfalt dar
respondenterna fyller i sina kontaktuppgifter.

Utover dessa sex obligatoriska fragor finns det en rad foljdfragor och fria kommentarsfalt dar
respondenterna far mojlighet att specificera sig. Dessa har de som besvarat enkaten bara kunnat ta
del av beroende pa vad de har svarat pa de obligatoriska fragorna. | nagot fall har kommuner valt att
lamna ett svarsalternativ obesvarat, vilket da redovisas tydligt i resultatdelen nedan.
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47 stycken kommuner, 16 procent, har svarat att det har startats upp nagon form av néjes- och
temaparksverksamhet i deras kommun de senaste 20 aren. Fyra kommuner, 1 procent svarade att de
inte visste, och darmed har knappt 83 procent, det vill siga 239 kommuner svarat att den har typen
av verksamhet inte har startats upp.

FIGUR 2: HAR DET STARTATS UPP NAGON FORM AV NOJES-
OCH TEMAPARKSVERKSAMHET | ER KOMMUN DE SENASTE 20
AREN? (2017) PROCENT

mla mNej mVetg

Figur 2 visar i procent svaret pa hur samtliga kommuner besvarade fragan: Har det startats upp nagon form av
ndjes- och temaparksverksamhet i er kommun de senaste 20 aren? N=290

| enkaten har sedan de som angett att de startat upp ndjes- och temaparksverksamhet fatt mojlighet
att specificera sin verksamhet i en kommentarsrad. Samma respondenter har sedan fatt fragan om
kommunen eller kommunala bolag gett stod till projektet. Eftersom fragan endast visats for de
kommuner som svarat att det har startats upp nagon form av verksamhet, betyder det att 243
kommuner, vilket &r 84 procent, inte har fatt méjlighet att besvara fragan om de gett stdd. 47
kommuner, 16 procent, har getts mojlighet att besvara denna fraga. Respondenterna har haft
mojlighet att fylla i flera svarsalternativ, vilket sammanlagt har resulterat i 81 svar. | Figur 3
specificeras vilka typer av stod de angett som svar.
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Figur 2: Typer av stod till ndjes- och temaparksverksamhet
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Figur 3 visar i antal svar pé enkétfragan: Har kommunen eller kommunala bolag gett stéd till projektet/projekten i
form av exempelvis, mark, arbetskraft, ekonomiskt bidrag eller andra ekonomiska investeringar? 47 kommuner
har fatt méjlighet att besvara fragan och de har kunnat kryssa i flera alternativ. N=81

Totalt har 25 av de 47 respondenter som angett att det har startats upp nagon form av néjes- och
temaparksverksamhet inom kommunen de senaste 20 aren, aven svarat att de gett nagon form av
stod till verksamheten. Detta framgar genom en sammanstalining av svaren (se bilaga 2). Det innebar
att av landets 290 kommuner har 9 procent angett att de gett nagon form av stéd till néjes- och
temaparksverksamhet de senaste 20 aren.

13 kommuner har angett att de gett stéd i form av mark, vilket ar 4 procent av samtliga kommuner i
Sverige.

11 kommuner har angett att de gett stéd i form av arbetskraft, vilket ar 4 procent av samtliga
kommuner i Sverige.

16 kommuner har angett att de gett stdd i form av ekonomiska bidrag, vilket &r 6 procent av samtliga
kommuner i Sverige.

13 kommuner har angett att de gett stdd i form av ekonomiska investeringar, vilket ar 4 procent av
samtliga kommuner i Sverige.

7 kommuner har angett att de gett stdd i annan form, vilket ar 2 procent av samtliga kommuner i
Sverige. Detta svarsalternativ ar vasentligt for att de kommuner som inte har gett stdd i de 6vriga
former som fanns att valja mellan, eller som har gett annat stdd utdéver de andra alternativ som fanns i
enkaten. Dessa kommuner har fatt mojlighet att svara pa vilken typ av annat stdd de gett genom en fri
svarsrad. Dar har sju kommuner specificerat olika typer av stéd, sasom marknadsféring, kampanjer,
renovering av kommunagda uthyrda fastigheter, annat fastighetsstdd, kép av guidade visningar,
evenemangsstdd och diverse arrangemang inom invignings och kultur-spektrat.

17 kommuner har angett “inget av alternativen” som svar och har alltsa inte gett nagot stdd. Forsta
fragan i enkaten, om det har startats upp nagon form av ndjes- och temaparksverksamhet inom
kommunen de senaste 20 aren, inkluderar bade kommunalt 4gda och privatdgda verksamheter. Det
innebar att de kommuner som har valt “inget av alternativen” som svar pa fragan om stod (se Figur 3),
inte gett nagon form av stdd till den verksamhet som de tidigare i enkaten angivit finns inom
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kommunen. Saledes visar resultatet att av de 47 kommuner som svarat att det startats upp néjes- och
temaparksverksamhet i deras kommun de senaste 20 aren, sé har 17 av dessa kommuner inte gett
stdd i form av nagot av ovanstaende alternativ till nAgon ndjes- och temaparksverksamhet.

4 kommuner, vilket ar 1 procent av Sveriges kommuner, har angett svarsalternativ "Vet ej” pa fragan
om stod.

| ndstkommande fraga har samtliga respondenter fatt mojlighet att svara pa om kommunen eller ett
kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsdgare inom nojes- och temaparksverksamhet.
Da har 33 kommuner, vilket motsvarar 11 procent, svarat att de har varit majoritetsédgare. 23
kommuner, 8 procent, har istéllet svarat att privata aktdrer var majoritetsdgare. 228 kommuner, alltsa
79 procent, har angett att det inte finns ndgon sadan verksamhet inom kommunen och bara fem
stycken kommuner, 2 procent, har svarat att de inte vet. En kommun (H66rs kommun) har ej fyllt i
nagot av svarsalternativen och har dadrmed inte besvarat fragan.

Tabell 1: Kommunalt eller privat &gande (2017) Procent

Besvarade ej fragan 0%
Vet g 2%
Nej privat aktor var majoritetsdgare 8 %
la 11 %
Nej, det finns ingen sadan verksamhet inom kommunen 79 %
Antal svar 290

Tabell 1 visar svaren péa enkétfragan: Har kommunen eller ett kommunalt bolag de senaste 20 aren
varit majoritetsdgare inom néjes- och temaparksverksamhet?. En av kommunerna besvarade inte
fragan, vilket blir mindre &n 1%, och redovisas dérfér som 0% i tabellen. N=290

De respondenter som har angett kommunen som majoritetsdgare har i ett fritt kommentarsfalt fatt
mojlighet att specificera i vilken nojes- och temaparksverksamhet det galler, samt vilken forvaltning
inom kommunen som varit delaktig i projektet. 29 av de 33 kommunerna som fatt chans att
specificera sig har da valt att ange vilken verksamhet det rér. De 6vriga fyra kommunerna har istallet
pa andra stallen dar det varit fria kommentarsfalt i enkaten specificerat vilken verksamhet de syftar
pa, trots att de lamnat just det faltet tomt. Ingen av kommunerna har specificerat vilken forvaltning
som varit delaktig.

De 23 kommuner (8 procent) som istallet svarade att privata aktdrer var majoritetsédgare inom nojes-
och temaparksverksamheten har fatt mojlighet att specificera vilken privat aktor det galler i ett
kommentarsfalt. Det ar dock inte fler an 17 kommuner som har gjort det. De dvriga sex kommunerna
har istallet pa andra stallen med fria kommentarsfalt i enkaten specificerat vilken verksamhet de syftar
pa, trots att de lamnat faltet tomt.
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Samtliga kommuner har fatt fragan om det pagar diskussioner eller planering av framtida ndjes- och
temaparksverksamhet inom kommunen. Det var 17 kommuner, 6 procent, som svarade ja pa denna
fraga. Samtliga 17 har sedan kommenterat detta i ett falt dar de fatt mojlighet att specificera sig kring
den planerade verksamheten. 249 kommuner, 86 procent, har angett att de inte har nagra planer pa
framtida ndjes- och temaparksverksamheter, och 24 kommuner, 8 procent, svarade att de inte visste
om det férekom diskussioner eller planer gallande detta.

FIGUR 4: PAGAR DISKUSSIONER ELLER PLANERING
AV FRAMTIDA NOJES- TEMAPARKSVERKSAMHET
INOM KOMMUNEN? (2017) PROCENT
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Figur 4 visar procentuellt svaren pa enkétfragan: Pagar diskussioner eller planering av framtida néjes-
temaparksverksamhet inom kommunen? N=290.

8.2 Slutgiltigt resultat

For att kunna gora en rimlig bedémning av KSNS valde vi att sjalva goéra en avgransning av
enkatsvaren for att beddéma vilka som var relevanta som ett resultat av var undersokning. Var
slutgiltiga definition lyder;

“En néjes- och temaparksverksamhet &r ett stationért intrddesbelagt omrade utomhus med
etablerade aktiviteter bade inomhus och utomhus inom det avgrédnsade omréadet, sé som
akattraktioner (exempelvis karuseller och dylikt), temautstéliningar (exempelvis med historiska eller
populérkulturella referenser), shower och spelméjligheter.”

Vi diskuterar varfor vi gjort avgransningen i kapitel 8.3, Vetenskaplig resultatdiskussion. Nedan foljer
resultatet som vi sammanstallt utifrdn ovan namnda definition;
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Det ar totalt 14 kommuner (4,8 procent) som i nagon form har investerat i néjes- och
temaparksverksamhet de senaste 20 aren.

FIGUR 5: KOMMUNER SOM HAR INVESTERAT I
TEMA- OCH NOJESPARKSVERSAMHET (2017)
PROCENT

W Har investerat @ Har inte investerat

Figur 5 visar det slutgiltiga urvalet i procent éver vilka kommuner som har investerat i néjes- och
temaparksverksamhet de senaste 20 dren. N=290

Dessa 14 har vi fatt fram som svar efter att ha sammanstallt samtliga enkatsvar och genom att se
enkaten som en helhet. Av de 14 kommunerna har tre stycken svarat “ja” pa forsta fragan, att det har
startats upp nagon form av néjes- och temaparksverksamhet inom kommunen de senaste 20 aren,
och de har dessutom svarat att de gett nagon form av stdod till verksamheten. Fem kommuner av de
totalt 14 har svarat pd samma vis som ovan namnda, men har dven angett att kommunen ar
majoritetsagare i verksamheten. De resterande sex kommunerna har angett att det inte har startats
upp nagon form av néjes- och temaparksverksamhet inom kommunen de senaste 20 aren, men de
har sedan svarat att de ar majoritetsdgare inom nojes- och temaparksverksamhet. Resultatet har vi

fatt fram genom att se enkaten i sin helhet och genom att vaga in svaren pa samtliga fragor.

Av de fjorton kommuner vi har som resultat ar det darmed bara atta kommuner som har svarat att det
har startats nagon form av ndjes- och temaparksverksamhet inom kommunen de senaste 20 aren pa
enkaten. De Ovriga sex kommunerna har svarat nej pa forsta fragan gallande om det har startats upp
nagon verksamhet, men det framkommer sedan att de ar majoritetsagare. Det beror pa att dessa
verksamheter startade for 6ver 20 ar sedan. Samtliga 14 faller anda inom ramen fér den slutgiltiga
definitionen.

For att fa ett fullstandigt resultat har vi gatt igenom samtliga 47 kommuner som pa enkaten har svarat
att det har startats upp nojes- och temaparksverksamhet de senaste 20 aren, for att avgoéra om de
faller inom var slutgiltiga definition. Vi har aven sammanstallt resultatet av de kommuner dar det
genom enkatsvaren pa annat satt framgatt att de har verksamhet inom kommunen, antingen genom
att kommunen har gett nagon form av stdéd, genom att de ar majoritetsdgare av verksamheten, genom
att privata aktorer ar majoritetsdgare eller genom 6vriga svar i fria kommentarsfalt.

De kommuner som i forsta fragan inte har angett att det har startats upp nagon form av néjes- och
temaparksverksamhet inom kommunen de senaste 20 aren, har heller inte fatt fragan om kommunen
gett nagon form av stdd till verksamheten. | de fall dar det senare i enkatsvaren framkommit att det
trots det finns verksamhet inom kommunen, men att privata aktérer ar majoritetsagare, har vi
systematiskt ringt runt till de av dessa kommuner som faller inom ramen for var slutgiltiga definition,
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och stallt fragan om de gett stdd till den privatagda verksamheten. Det har vi gjort for att fa en sa
overgripande bild som mdjligt av hur de svenska kommunerna valt att satsa pa och investera i den
har typen av verksamhet. Dar visade det sig att ingen av dessa kommuner har gett nagon form av
stdd. Darmed ingar de inte som en del av vart slutgiltiga resultat om 14 kommuner.

Resultatet visar aven att tre kommuner planerar eller fér diskussioner kring en verksamhet vardera
som faller inom ramen for var slutgiltiga definition av vad som ar en ndjes- och temaparksverksamhet.
Resterande som svarat att de har planer pa att investera i néjes- och temaparksverksamhet faller
utanfor var definition. Ytterligare tvd kommuner hade méjligtvis kunnat inga, da de har angett sina
planer som “konfidentiella” och inte specificerat ytterligare. Vi har trots det, genom att kontakta
kommunerna, fatt som svar att deras planer inte faller inom var nya avsmalnade definition.

| enkaten bad vi kommunerna specificera mellan vilka ar de varit i drift. Detta har flera valt att inte
besvara. Darfor har vi i flera fall dubbelkollat mellan vilka ar parkerna varit verksamma genom att se
historiken pa deras hemsidor, samt ringa de verksamheter som inte skrivit ut sin historik for att fraga
mellan vilka ar de varit i drift. Pa sa satt kan vi se att nagra av de kommuner som i enkaten svarat att
nojes- eller temaparken har startats upp inom de senaste 20 aren, i sjalva verket ar aldre &én 20 ar.
Dessa ingér fortfarande som svar i var forsta vetenskapliga fragestallning, men de ar inte en del i
svaret pa var andra vetenskapliga fraga pa grund av denna orsak. | sammanstaliningen nedan ligger
de trots nagra kommuners missar med artalen grupperat efter hur de svarade i enkaten.

Nedan foljer de verksamheter som ingéar i vart slutgiltiga resultat:

Kommuner som svarat att det har startats upp nojes- och temaparksverksamhet inom
kommunen de senaste 20 aren och som dven gett stod:

e Nordanstigs kommun: Trolska skogen i Halsingland - en “levande” sagotrollskog. 2000 -
verksam. Verksamheten drivs av en privat aktér men kommunen har gett stdéd i form av mark.

e Norrtélje kommun: Storholmen vikingabyn i Svanberga. 1996 - verksam. Kommunen har gett
stdd i form av ekonomiskt bidrag till den privatagda byn.

e Tjorn kommun: Skulpturparken Pilane (i ett historiskt landskap) 2006 - verksam.
Verksamheten ar privatdgd men kommunen har gett stdd i form av olika former av
arrangemang samt marknadsforings-samarbeten.

Kommuner som svarat att det har startats upp néjes- och temaparksverksamhet inom
kommunen de senaste 20 aren, som gett stéd och som ar majoritetsagare:

e Gotene kommun: Nedlagda Medeltidens varld med sin Arn-satsning 2008-2011. Kommunen
var majoritetsdgare och gjorde stora ekonomiska investeringar.

e Kalmar kommun: Nedlagda Salvestaden, en medeltidsstad baserad pa SVTs
sommarlovsprogram "Salve" fran nittiotalet. 2006-2011. Ett kommunalt bolag var
majoritetsdgare och stbttade verksamheten i form av mark, arbetskraft, ekonomiska bidrag
och ekonomiska investeringar samt i fastigheter.

e Norsjé kommun: Stenaldersbyn Algjagarfolkets viste 2007 - verksam. Kommunen har tidigare
varit majoritetsdgare i verksamheten. Ger stdd i form av ekonomiskt bidrag.

e Vellinge kommun: Fotevikens vikingaby 1995 - verksam (Vellinge kommun angav tva
satsningar, Foteviken och Naturum. Naturum inkluderades sedan inte som en del av
resultatet till foljd av var slutgiltiga definition, men kommunen hamnade trots det i den har
kategorin pa grund av sitt enkatsvar.) Byn ar privatdagd men kommunen har gett stod till
Foteviken i form av mark, bidrag, ekonomiska investeringar och genom annat stéd.
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e Vimmerby kommun: Har innehav i Astrid Lindgrens varld 1981 - verksam. Kommunen var
tidigare majoritetsagare, och ager nu 10 procent av verksamheten genom kommunalt bolag.
Kommunen stéttar i form av mark, ekonomiska bidrag, ekonomiska investeringar och annat.
(Vimmerby kommun angav precis som ovan namnda kommun fler an en satsning i sitt
enkatsvar. De specificerade dven Nils Holgerssons varld samt Virum algpark. Badgge dessa
privata satsningar foll utanfor var slutgiltiga definition, men Vimmerby kommun hamnade trots
detta i denna kategori pa grund av enkatsvaret).

Kommuner som svarat att det inte har startats upp nagon ndjes- och temaparksverksamhet
inom kommunen de senaste 20 aren, men som sedan angett att de ar majoritetsdgare:

e Eskilstuna kommun: Parken Zoo Eskilstuna — djur och ndjespark. 1898 - verksam.
Kommunen agde tidigare verksamheten men salde Parken Zoo Eskilstuna for en krona Hill
privata aktoérer 2016. Kommunen ager fortfarande marken.

e Falkdpings kommun: Ekehagens Forntidsby 1982 - verksam. Ekehagen startades av en
hembygdsférening men kommunen har sedan dess Okat sitt engagemang. Idag drivs den via
en stiftelse och ett aktiebolag. Kommunen ar majoritetsagare.

e Gavle kommun: Furuviksparken 1900 - verksam. Kommunen var tidigare majoritetsagare
men salde parken 2004.

Goteborgs stad: Liseberg 1923 - verksam. Helagt av ett kommunalt bolag.

Lycksele kommun: Lycksele djurpark 1959 - verksam. P4 omradet finns forutom djuren aven
akattraktioner och klassas darfér som nojespark. Djurparken &gs och drivs av det kommunala
bolaget Lycksele djurpark AB.

e Upplands vasby kommun: Vikingagarden Gunnes gard 1989 - verksam. Kommunen ar
majoritetsdgare.

Kommuner som svarat att det pagar diskussioner eller planering av framtida satsningar pa
nojes- och temaparksverksamhet:

Karlstad kommun: Planerar Muminvarlden pa Skutberget i Karlstad

Vellinge kommun: Utveckling av vikingasatsningen Foteviken

Harndsands kommun: Planerar temaparken High coast theme park med egyptiskt,
pakistanskt och samiskt tema samt akattraktioner.

Resultatet ovan visar alltsa att det endast ar fem néjes- och temaparksverksamheter som fatt
kommunalt stéd och som ocksa tillkommit de senaste 20 aren. Tva av dessa har dessutom hunnit
laggas ned. Alltsa ar bara tre parker med kommunalt stdd som startats upp de senaste 20 aren
fortfarande i drift.

20 ar ar en lang tid, och under denna tidsperiod har dgarkonstellationerna for verksamheterna hunnit
andras flera ganger. Men det gar att urskilja hur det ser ut med det kommunala dgandet i dagslaget.
Det ar ett valdigt jamnt resultat mellan kommunala majoritetsédgare och privata aktérer (som far stod
av kommuner) bland dessa 14 verksamheter som vi ser som vart resultat. Utrédkningen visar att fyra
av verksamheterna har kommunen eller kommunala bolag som majoritetsagare, och kommunala
bolag var dessutom majoritetsagare i de tva nedlagda verksamheterna. | en av verksamheterna ar
kommunen delagare. Det betyder alltsa att sju av dessa 14 verksamheter i dagslaget ags av privata
aktorer.
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8.3 Vetenskaplig resultatdiskussion

Fran att inledningsvis 6ver en lunch funderat éver alla Sveriges ndjes- och temaparker blev
ambitionen for vart projekt att kvantitativt definiera samtliga nojes- och temaparker i Sverige som fatt
kommunalt stéd. Darifran valde vi att géra enkatundersokningen for att peka ut de kommunala
satsningarna och hade efter det ett konkret resultat. Men vi hade inte, enligt oss, ett korrekt resultat
eftersom vi ansag att enkatens definition av ndjes- och temaparksverksamhet var formulerad allt for
brett. Exempelvis ar det fa& som skulle havda att ett dventyrsbad ar en ndjespark. Vi valde att gora ett
vidare urval for att pa ett battre och mer évergripande satt fanga upp de verksamheter som vi faktiskt
efterstravar att fanga upp vid en helhetséversikt av enkaten, och valde darmed att fokusera just pa de
renodlade ndjes- och temaparker som vi har fatt som resultat av var enkat. Da valde vi bort
verksamheter som enbart ar vattenland och djurparker, eftersom vi inte klassade dem som ndéjes-
eller temaparker. Efter att vi smalnat av definitionen av ndjes- och temaparker och sedan kontrollerat
exemplen enkaten lyft fram mot den definitionen, sa fick vi det slutgiltiga svaret och svaren pa vara
forskningsfragor. Detta ar viktigt att poédngtera, att svaren pa enkatundersokning inte ar svaren pa
forskningsfragorna utan de ar eft steg till dem.

Att diskutera vart resultat i férhallande till tidigare forskning som exakt kan stddja det resultat vi
kommit fram till gar inte, da det inte finns nagon sadan forskning inom vart smala falt. Daremot kan vi i
var resultatdiskussion ta stod i den tidigare forskningen, och analysera kring liknande fenomen och
tankar kring kommunala satsningar, samt annan forskning om tema-och néjesparker.

Manga av Sveriges invanare ar formodligen medvetna om att det finns en hel del ndjes- och
temaparker parker runt om i landet, precis som enkatsvaren visar, men det ar antagligen inte lika ofta
som man reflekterar éver den kommunala inblandningen i dessa. Sammanstallningen av enkaten
visar att 14 kommuner anger att det finns en nojes- eller temaparksverksamhet som stéds av
kommunala medel, men att dessa i flera fall i huvudsak &r drivna av privata aktorer. Da vi gjorde
sammanstalliningen éver vilken tidigare journalistik det fanns pa omradet KSNS kunde vi se att
mediekonsumenter framférallt fatt ta del av de projekt som visat sig ga med stora forluster pa
skattebetalarnas bekostnad, som exempelvis Salvestaden i Kalmar och Medeltidens varld i Gotene.
Det ar daremot inte lika ofta som de far ta del av journalistik gallande de mer lagméalda ndjes- och
temaparksverksamheterna. Detta gar i linje med en journalistisk negative bias som visar pa att
negativa fall lyfts oftare an neutrala (Strombéack, 2016). Undersokningens resultat visar pa att
kommuner i flera fall &ven géar in och stéttar mindre projekt, trots att verksamheterna ar privatagda.
Varfér kommunerna valjer att géra det ar svart att svara pa, da vi inte fragat efter detta i
undersokningen. En tanke vi anda har, efter att ha gjort var undersokning, ar att dessa privata
verksamheter ar viktiga for turismnaringen inom kommunen, samt att de ar en del av kommunens
identitet. Den identitetsskapande verksamheten kan fran kommunens hall darfér vara viktiga att
bevara. Detta gar i linje med forskning som visar pa kommuners vilja att sticka ut och sarskilja sig fran
andra kommuner (Brorstrém, 2010, s.150-152). Vi kan stédja vart resultat med hjalp av
doktorsavhandlingen Kommunala satsningar av betydelse (2010), da den delvis belyser vardet fér
svenska kommuner att ldgga resurser pa att marknadsféra kommunens “identitet”. Brorstroms (2010)
slutsatser aterspeglas i var undersokning eftersom identitetsskapande var en viktig anledning till att
vissa kommuner valt att satsa pa néjes- och temaparker med en tydlig lokal férankring, exempelvis
Astrid Lindgrens varld i Vimmerby och Medeltidens varld i Gétene (Sjéholm, 2011) (Djiobaridis, 2012).

Med stod i var undersokning kan vi peka pa att fenomenet KSNS anda ar relativt litet, eftersom vart
slutgiltiga resultat pekar pa att endast 14 kommuner investerat i néjes- och temaparksverksamhet de
senaste 20 aren. Daremot visar var journalistiska bakgrundsundersokning, se kapitel 3.2 Journalistisk
bakgrund, att det varit relativt mycket skriverier kring KSNS. Vi kan alltsa konstatera att det inte ar
speciellt manga kommunala satsningar, och att faktumet att det skrivs en hel del om denna typ av
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verksamhet inte ar i proportion med de satsningar som kommunerna faktiskt gor. Pa sa vis ar det bra
att vi gjort kartlaggningen, och det ger ytterligare tyngd i vart resultat. Men for att citera Kirsti
Mathiesen Hjemdahl i hennes doktorsavhandling - “att det som ar goda mediehistorier inte
nddvandigtvis sammanfaller med det som ar goda historier for temaparken” (Mathiesen Hjemdahl,
2002, s. 228). De parker som gar daligt far helt enkelt mycket uppmarksamhet. Pa sa satt kan det
forstas varfor det blir en hel del skriverier, trots att parkerna ar fa, nar skattemedel ar inblandade.

Vi som genomfért undersékningen hade sjalva en tanke om att det skulle visa sig vara nagot fler
kommunala satsningar av den har typen. Det enkatresultatet visade férvanade oss en aning. Det vill
saga, att trots att det finns en mangd ndjes- och temaparker i Sverige, ar det bara ett fatal av sveriges
290 kommuner som valjer att engagera sig i den har typen av verksamhet. Var tanke ar att
kommunerna med stor sannolikhet uppmarksammar och drar ldrdom av andra kommuners tidigare
klavertramp - att det kan vara en mycket osaker ekonomisk investering. Nagot vi hade en tes om pa
forhand, var att kommunerna skulle ha investerat i fler satsningar som skulle visa sig bli katastrofer.
Nu pekade undersokningen endast ut tva riktigt stora fiaskon, de tidigare namnda exemplen i Gétene
kommun och i Kalmar kommun.

Det ar ocksa relevant att reflektera over att det endast ar fem nojes- och temaparksverksamheter som
fatt kommunalt stdd och som ocksa tillkommit de senaste 20 aren. Alltsa ar de flesta av de 14
verksamheter som resultatet visar aldre an 20 ar. Tva av de fem “nytillkomna” verksamheterna har
dessutom gatt i konkurs - de enda tva som var helagda av kommunerna. Det ar darfér endast tre av
de nytillkomna som ar verksamma i dag. Varfor det ser ut pa det har viset, att kommunerna i vissa fall
har svarigheter att driva denna typ av verksamhet, nar privata aktérer verkar klara det battre, ar svart
att svara pa. Aven har finns det en forskningslucka som behéver fyllas. Ett undantag &ar dock
vinstdrivande Liseberg, som ags av Goteborgs stad genom ett kommunalt bolag. Var personliga
reflektion av detta ar att kommuner har liten erfarenhet av den har typen av verksamheter. De har inte
samma erfarenhet av marknadsekonomin som privata aktérer har och de foljer fasta, inrutade
monster. Denna reflektion har vi stéd i genom Kerstin Sahlin-Anderssons rapport dar det star att trots
att kommunerna hade nya omraden att arbeta med, lades den formella beslutsgangen och
hanteringen upp enligt traditionella monster. Hanteringen av projekten antogs kunna félja det i férvag
bestdmda monstret (Sahlin-Andersson, 1991, s.51). De tva kommuner som gick med
mangmiljonbelopp i férlust startade dessutom sina verksamheter till stor del baserade pa tillfalligheter.
Gotene kommun fick ett erbjudande om att kdpa Arn-kulisserna efter filmerna kom, vilket ledde till ett
hastigt beslut (Gétene Kommun, 2012). Fran Kalmar visades sommarlovsmorgon-programmet “Salve”
pa tv 1997 (Haugard, 2003), och kommunen tyckte efter detta att det var en bra idé att etablera
Salvestaden som en langsiktig verksamhet - vilket inte gick vagen. Resultatet av undersokningen
visar aven pa KSNS som gatt vagen, men det handlar da till stérsta del allisa om valetablerade
verksamheter som har mer an 20 ar pa nacken, och lang erfarenhet att lara av sina, och andras,
misstag. Men aven i dessa verksamheter har ekonomin i nagra fall svajat under delar av 20-arsperiod
tidsperiod, vilket gar att Iasa i listan under kapitel 8.2, Slutgiltigt resultat.

Var undersokning redovisar resultatet att det i tre svenska kommuner under hésten 2017 planerades
satsningar pa nojes- och temaparksverksamheter. En viktig aspekt som kan vara vard att reflektera
Over nar detta resultat diskuteras ar vilka typer av néjes- och temaparker kommunerna planerar da
utformningen av ett lokalt turistmal paverkar hur kommuner och kommunernas invanare identifierar
sig sjalva (Sjoholm, 2011). En intressant uppdelning av ndjes- och temaparker ar huruvida den
grundlaggande tanken med verksamheten ar att erbjuda rofylldhet eller snarare motsatsen,
uppsotkande av extraordinara och skrammande kanslor (Cardell, 2015). Enligt en sadan uppdelning &r
det rimligt att tro att kommuninvanarna i de planerade parkerna i Karlstad och Harnésand skulle
identifiera sig pa helt olika satt dd@ Muminparken presenteras som ett rofyllt projekt utan akattraktioner
och High Coast Theme Park presenteras som ett storskaligt projekt med berg- och dalbanor.
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Aven detta resultat upplevde vi som nagot férvanande. Bara tre kommuner, av 290, vagar och vill
satsa pa den har typen av verksamheter. Den siffran trodde vi skulle vara nagot hogre.

8.4 Journalistisk resultatdiskussion
“Stora projekt visar sig ofta vara komplexa, oklara och osékra.” - Sahlin-Andersson (1991, s.8).

Nagot som vi reflekterat 6ver som anmarkningsvart angaende KSNS ar den mediala uppmarksamhet
som ges at fenomenet. Bara 14 av de svenska kommunerna, knappt fem procent, ar vad vi kunnat
upptacka engagerade i den har typen av verksamhet. Fenomenet kan genom media uppfattas vara
betydligt mer utbrett an vad det faktiskt ar, nar det trots allt anda ar en sapass liten foreteelse. Det ar
valdigt fa fall av tydliga KSNS. En person som tycker att kommunala medel borde hanteras med
storsta varsamhet och inte spenderas pa den har typen av verksamhet, skulle sékert kalla det resultat
var undersokning visar fér gladjande. Det &r en &sikt kommunstyrelsens ordférande Asa Karlsson i
Gotene kommun ger uttryck for i den journalistiska presentationen. Hon ar bestamd i sin standpunkt
sedan projektet Medeltidens varld gick i konkurs med en mangmiljonforlust; “Kommuner hér inte
hemma att “gambla” med pengar, vi ska skéta det som ar sagt att vi ska skéta for vara
kommuninvanare”, sager hon i intervjun. Den asikt som aven aterkommer i Csaba Perlenbergs ledare
(2017, 22 maj).

Att satsningar av den har typen far ett sa pass stort utrymme som de far ar inte speciellt férvanande.
Temaparker &r ett intressant fenomen, som latt fangar manniskors intresse. Amnet innehaller manga
ingredienser en bra historia behover. Det &r en valdigt icke-normal handelse, i Muminvarldens fall ar
konflikten mellan kommun och engagerade friluftsentusiaster tydlig. Det hela ar Iatt begripligt och det
ar ocksa nagot nytt. Natur och ekonomiska varden som star pa spel med kdnda varumarken i centrum
(Hager, 2014, s.95).

En tydlig koppling kan goras mellan fallet med Astrid Lindgrens Varld i Vimmerby, dar kommunen
medvetet gick in som majoritetsagare i upplevelseparken nar parken var nara att ga i konkurs, och
Sara Brorstréms doktorsavhandling (2010), som tydligt sager att det finns en vilja hos kommuner att
skapa sig en identitet. Anledningen till att ga in som agare i parken var for att bevara den, och som
kommunstyrelsens ordférande Tomas Peterson uttryckte det i den journalistiska presentationen: “Vi
ville rddda ansiktet pa kommunen”. Han uttryckte ocksa att ett motiv var 6kad ekonomisk tillvaxt, likt
det motiv som Brorstroms forskning visar (Brorstrém, 2010, s.195-217). En koppling gar &ven att dra
mellan Brorstroms forskning om motiven till varfor kommuner valjer att genomféra olika projekt, och
fallet Medeltidens varld i Gotene, dar daliga beslut framtvingade nya daliga beslut.

Kirsti Mathiesen Hjemdahls avhandling Tur/retur temapark ar relevant, bade for examensarbetets
vetenskapliga och journalistiska del pa grund av en av de parker som fatt stor plats i var
undersodkning. Den planerade Muminvarlden i Karlstad ar en av de tre temaparker som &r under
diskussion i Sverige hosten 2017. Eftersom vara journalistiska granskningar aven galler den
planerade Muminparken i Karlstad s& anser vi att relevanta jamforelser kan dras till forfattarens
granskning av den redan etablerade originalmuminparken i Finland (Mathiesen Hjemdahl, 2002,
s.255). Kirsti Mathiesen Hjemdabhl lyfter, i likhet med den debatt som nu pagér i Karlstad, att det fanns
en stor diskussion som framforallt riktade sig mot parkens geografiska placering. Likt den kritik som
riktats mot kommunstyrelsen i Karlstad var lokalbefolkningen vid originalparken missndjda med denna
placering. Hon diskuterar aven problematiken i att parken gick i konkurs efter ett par ar (i dag ar
Nadendal i Finland aterigen i drift), efter bland annat ett svikande bestksantal - precis som kritikerna i
Karlstad ar radda fér kommer handa aven dar. Det finns alltsa stora likheter i det journalistiska resultat
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vi fatt fram, och i historien som Kirsti Mathiesen Hjemdahl (2002, s.12-13) reflekterar over i sin
doktorsavhandling.

Kerstin Sahlin-Andersson (1991, s.63) skriver som slutsats i sin rapport fran Finansdepartementet
fran tidigt nittiotal s& har: “Ar det s& att man i organisationen énskar géra offensiva extraordinéra
satsningar ger resultatet fran genomgangen i denna rapport vid handen att den komplexitet och
oklarhet som kdnnetecknar processerna inte & mdjlig att planera bort”. Det ar nagot som vi sett under
hela undersékningen, hur satsningar med stor potential och ekonomiska insatser gar i stopet pa grund
av planer som inte haller, sa som Medeltidens Varld i Gétene (Goétene Kommun, 2012). Men ocksa
ovantade succéer som gatt fran hobbyprojekt till storsatning, till konkursbo och i dagslaget till en
upplevelsepark med mangmiljonvinst, sa som Astrid Lindgrens Varld. Dar antogs forfattarens déd ha
en positiv effekt pa parkens popularitet, vilket makabert nog visade sig stamma (Mathiesen Hjemdahl,
K. 2002, s.221).

Vi bedémer att inslagen besvarar vara journalistiska fragestallningar pa ett tydligt satt. Vi anser att de
journalistiska tv-inslagen har en rod trad som leder tittarna genom handlingarna. De personer vi har
intervjuat och som syns i inslagen formedlar tillsammans en évergripande bild 6ver de bada
situationerna som aterspeglas i inslagen, och vi anser att deras roster sammanslaget gor att inslagen
inte tippar 6ver at nagot hall. Var uppfattning ar att vi férmedlar information for tittarna som gor att de
sjalva kan bilda sig en uppfattning, snarare an att vi berattar fér dem vad de ska tycka och tdnka om
de olika situationerna. Vi har latit flera sidor framféra sina basta och mest relevanta argument, och vi
beddmer att vi har framfort samtliga intervjupersoners undermening i det de sager. | inslagen
redovisas, genom intervjupersonernas ord, fér och nackdelar med en etablering av ndjes- och
temaparker 6verlag, och Muminvarlden som specifikt exempel (Hager, 2014, s.347-348). Kerstin
Sahlin-Andersson (1991) har i en rapport for Finansdepartementet férklarat hur man styr och avstyr
stora kommunala satsningar: “Savél férutséttningar fér projektets férverkligande som mal och
vérderingar dndras under processens gang. Dérfér récker det inte med en framatriktad styrning. En
fortlbpande politisk-demokratisk granskning av och debatt om projektens utveckling krévs for att félja
upp féréndringar i mél, vérderingar omsténdigheter, I6sningar och konsekvenser av vidtagna
handlingar” (Sahlin-Andersson, 1991, s.47). Detta gar i enlighet med den granskning vi har genomfort
av framférallt Mumindebatten, men ockséa den information vi har fatt fram genom intervjuerna om
Astrid Lindgrens varld samt Medeltidens varld. Inslagen lyfter &ven den debatt som namns i citatet
ovan.

De intervjupersoner vi har med i inslagen kanner vi oss néjda med, bade for att de flesta av dem ar
fargstarka personligheter och for att de i sina roller, bAde som berérda och ansvariga, har gett oss
mycket och anvandbart material (Hanson, 2009, s.151-152).

8.5 Reliabilitet

Vi har operationaliserat var vetenskapliga fragestéallning genom en enk&tundersokning. D4 vi har
sammanstallt enkatsvaren har vi arbetat tva personer tillsammans. Darmed har tva personer sett till
sa att enkatsvaren har antecknats pa ett korrekt satt fran enkat-programmet Qualtrics till Google
kalkylark. Da de digitala enkatsvaren samt de enkatsvar som vi har fatt in via telefon sedan
sammanstallts har en av oss gjort ytterligare en dubbelkoll, och kontrollerat sa det vi fran borjan
noterat stamt. Darmed har svaren forst setts igenom av tva personer, och annu en gang av en
person. Pa sa satt har vi 6kat vara chanser att upptacka slumpmassiga fel. Darmed beddmer vi
reliabiliteten av var undersékning som god (Esaiasson et al., 2012, s.63).

Skulle man genomféra enkaten en andra gang finns det en risk att det inte ar samma person fran
kommunen som besvarar enkaten. Darmed, beroende pa hur insatta de kommunanstallda ar i fragan,
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skulle svaren mojligtvis kunna skilja sig nagot at vid tva separata enkater, aven om fragorna ar
desamma. Detta ar ddremot inte en problematik som ar unik fér var enkatundersokning utan nagot
som kan ske sa lange enkatundersokningen riktar sig, som i vart fall, till kommuner, och inte till
enskilda personer (Esaiasson et al., 2012, s.235).

8.6 Validitet

Vi beddmer begreppsvaliditeten i var undersokning som relativt god da vi ar tre personer som
tilsammans har skrivit enkatfragor och bedémt dessa som relevanta. Vi har dessutom latit forskaren
Marina Ghersetti samt journalisten Sandra Foresti, bada anstallda vid Géteborgs universitet, se pa
enkaten och ge sina synpunkter innan vi sdnde ut den till kommunerna (Esaiasson et al., 2012, s.63).
Trots det har vi upptackt viss tolkningsproblematik kring ett par fragor, vilket vi har diskuterat i
metoddelen. Detta ar trots en ordentlig genomgang av enkaten pa férhand svart att forutse. For att
denna tolkningsproblematik inte ska paverka resultatet valde vi att andra var vetenskapliga
fragestallning, sa att den trots detta kan besvaras korrekt. Darmed ser vi inga bekymmer med
begreppsvaliditeten.

Vart fullstdndiga urval av kommuner, samt var 20-arsaspekt, som vi har undersokt i kombination med
den goda resultatvaliditet som infinner sig nar bade begreppsvaliditeten och reliabiliteten ar god, gor
att vi hade sett goda mojligheter att generalisera vart resultat, om det inte vore for att det ar svart att
applicera i en annan kontext. 20-arsaspekten gor ocksé att det finns en realistisk méjlighet for den
som besvarar enkaten att faktiskt minnas de olika satsningar som gjorts, eller att nagon annan i
dennes narhet gor det - det finns alltsd en mdjlighet for respondenten att svara pa fragan (Esaiasson,
et al., s.244). Vi undersdker nagot sa specifikt som kommunala satsningar nojes- och
temaparksverksamhet, och att det ar ett litet falt ar nagot som dven forskningen visar pa, da det inte
har gjorts nagon liknande undersokning bland samtliga av Sveriges kommuner tidigare. Att det just ar
ett smalt falt gor det svart att applicera i en annan kontext.

8.6.1 Intern och extern validitet

Vi anser att var undersokning ger en mycket bra verklighetsférankrad bild 6ver @mnet vi valt att
understka, KSNS. En anledning till detta ar att vi fatt svar fran samtliga respondenter i enkatstudien
som ar den huvudsakliga delen av var undersokning vilket gér bade den interna validiteten och den
externa validiteten valdigt hdg (Esaiasson et al., s.58).

Vi skulle sannolikt fa likartade svar om vi valde att sanda ut enkaten igen da den ar oberoende av
vem som skickar ut den, vilket starker den interna validiteten. Det ar dock viktigt att papeka att den
interna validiteten paverkas negativt av att en del respondenter missuppfattat vissa fragor i enkaten
och svarat missvisande. Vi anser dock inte detta vara ett stort problem for var undersékning da
enkaten var utformad pa sa satt som gjorde att vi fangade upp missuppfattningar nar de gjordes,
exempelvis nar en respondent svarade motsagelsefullt pa olika fragor. Darmed har vi kunnat
dubbelkolla deras svar och hoja den interna validiteten. En liknande enkatundersdkning med tydligt
definierade fragor skulle med stor sannolikhet ge samma svar som vi har fatt.

Den externa validiteten ar stark beroende pa att var undersokning granskat och fatt svar fran samtliga

Sveriges kommuner och darmed kan jamféras med andra studier och sammanhang dar Svenska
kommuners satsningar ar i fokus.
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9. Svar pa fragestallningar
9.1 Svar pa vetenskapliga fragestallningar

1.) Hur ser det kommunala engagemanget inom ndjes- och temaparksverksamheter ut i ett
20-arsperspektiv i Sverige?

Det kommunala engagemanget ar relativt 1agt bland de svenska kommunerna. Sammanstallningen av
var enkatundersokning efter avgransningen av definitionen for vad som raknas som en ndjes- och
temaparksverksamhet pekar pa ett resultat som visar att det enbart &r 14 stycken kommuner som pa
nagot vis engagerat sig i denna form av verksamhet. Resultatet visar pa lika manga verksamheter
som kommuner - alltsa en satsning per kommun. Det vi vet konkret ar alltsa att minst 4,8 procent av
Sveriges kommuner har investerat i satsningar pa ndjes- och temaparksverksamhet de senaste 20
aren. Fem av dessa parker ar yngre an 20 ar, nio ar aldre. Tva av parkerna har under denna
tidsperiod bade startats upp och lagts ned. Da det ar en lang tidsperiod vi talar om har
agarkonstellationer i flera av verksamheterna under denna tid hunnit férandras, men vad som star
klart ar att dessa 14 kommuner antingen har varit majoritetsagare for en verksamhet, varit
majoritetsdgare genom kommunalt bolag, ar delagare, eller pa nagot satt gett stod till privatagda
ndjes- och temaparksverksamheter. Férdelningen mellan kommunalt &gda verksamheter samt
kommunstottade privatdgda ar ungefar jamlik. Under denna 20-arsperiod har kommunerna, i de fall
dar privata aktérer ager verksamheterna eller de sjalva enbart ar delagare, gett stod fill
verksamheterna i form av utarrendering av mark, ekonomiska bidrag, ekonomiska investeringar, i
arbetskraft, i fastigheter och skotsel av fastigheter samt i samarbeten med arrangemang och
marknadsforing.

Vart resultat visar dven att tre kommuner under hosten 2017 diskuterade eller planerade framtida
satsningar pa noéjes- och temaparksverksamhet. | Karlstads kommun har man planer pa att etablera
en Muminvarld, Vellinge kommun planerar en utveckling av vikingasatsningen Foteviken och i
Harndsands kommun planeras High coast theme park.

2.) Hur ménga svenska néjes-och temaparker som tillkommit de senaste 20 aren har fatt kommunalt
stoéd och hur ser det kommunala stédet ut for dessa?

De senaste 20 aren ar det fem nojes- och temaparker som tillkommit och vid nagon tidpunkt fatt
kommunalt stdd, och samtliga har startat sin verksamhet pa 2000-talet. Av dessa fem satsningar har
tva bade hunnit startas upp och laggas ned under denna tidsperiod - Medeltidens varld i Gétene
kommun samt Salvestaden i Kalmar kommun. | bada fallen var kommunen &gare av verksamheten..
En verksamhet, Trolska skogen i Nordanstigs kommun, drivs av privat aktér men kommunen
arrenderar ut marken. Aven temaparken Pilane &r privatdgd men Tjérns kommun stottar i
marknadsférings- och arrangemangs-samarbeten. Norsjé kommun har tidigare varit majoritetségare i
stenaldersbyn Algjagarfolkets viste, men ger i dagsléget istéllet stéd i form av ekonomiska bidrag.

9.2 Svar pa journalistiska fragestallningar

1.) Vilka fér- och nackdelar kan kommunala satsningar pa néjes- och temaparker innebéra for
kommuner?

Kommunala satsningar pa nojes- och temaparker kan innebara fordelar for kommunerna i form av att
framtida, fér kommuner viktiga turismnaringar inte laggs ner, vilket Vimmerby kommun exemplifierar i
var journalistiska presentation. Kommunala satsningar pa néjes- och temaparker kan innebara
nackdelar for kommuner i form av betydande ekonomiska risktaganden och konsekvenser, vilket
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Gotene kommun exemplifierar i var journalistiska presentation. Kommunala satsningar pa ndjes- och
temaparker kan ocksa resultera i folkliga protester och uttalat missndje med kommunstyrelsen genom
exempelvis nystartade féreningar, inséandare och debattartiklar. Dessa asikter kan i sin tur framstalla
kommunens politiska styre som undermaligt och odemokratiskt vilket Karlstad kommun exemplifierar i
var journalistiska presentation.

2.) Pa vilka sétt kan negativ respons till planer pa etablering av ndjes- och temaparksverksamhet
inom en kommun yttra sig?

Utifran var granskning av Karlstads kommuns satsning pa att fa en ndjes- och temaparksverksamhet
etablerad i ett av lokalborna uppskattat naturomrade, kan vi urskilja flera olika satt att framhava
negativ respons till satsningen. Ett satt &r namninsamlingar, vilket skett i Karlstad och aven i den
finlandska kommunen Nadendal nar en néjes- och temapark skulle etableras dar 1993. Annan negativ
respons mot en etablering av ndjes- och temaparksverksamhet inom en kommun som exemplifieras
av Karlstad kommun, ar uppstart av foreningar, hot och trakasserier av journalister, demonstrationer,
samt offentliga uttalanden av kédnda personer.

10. Etiska och publicistiska 6vervaganden

Nagot som vi hela tiden haft med oss under den journalistiska processen ar att vi utan problem hade
kunnat hardvinkla de olika aktérerna som medverkar i inslagen. Detta ar nagot vi velat undvika och vi
har darfor forsdkt vara sa rattvisa mot samtliga parter som méjligt. Vi har sett till att fa tag i
intervjupersoner som star pa motsatta sidor i konflikten och gett dem mdjlighet att uttrycka sina asikter
(Hager, 2014, s.347). Vi har sett till att samtliga vi intervjuat har varit medvetna om att de blivit
inspelade med bade ljud och bild.

Vi har visat stor hansyn mot de privatpersoner utan medievana som medverkat i vara inslag, da de
inte har samma traning och medvetenhet infor hur en publicering kan komma att paverka dem. Denna
aspekt tas ocksa upp av pressens yrkesregler paragraf 7 (SJF, 2017). Vi har darmed endast klippt in
yttranden fran privatpersoner vi anser vara neutrala och inte uppseendevackande i sammanhanget de
filmas i. Barn som yttrat sig komiskt har vi exempelvis valt att klippa bort trots deras féraldrars
godkannande till medverkan.

En potentiell publicering kan komma att ske i lokal media vilket innebar en eventuell stor lokal
exponering fér de som medverkat i inslaget. Samtidigt har alla vi pratat med varit fullt medvetna om
att de stallde upp pa en filmad intervju och och privatpersoners yttranden har varit mycket relevanta
for var journalistiska del (Hager, 2014, s.347-348). En av intervjupersonerna har sedan tidigare
hemligt nummer och 6nskemal om att detta inte skulle spridas. Dennes nummer kommer darfor inte
finnas med bland referenserna.

Vi som gjort granskningen har inte varit engagerade i ndgon av de fragor som vi valt att undersoka,
inte mer &n att vi pA manga vis sett debatten om den tilltdnkta Muminvarlden som nagot
underhallande. Trots att vi lange arbetat med att granska projektet har ingen av oss tagit stallning i
den mangbottnade fragan och vi bedémer oss sjalva som opartiska. Att vi sjalva varken ar for eller
emot etableringen anser vi har varit en stor férdel nar vi arbetat med den journalistiska delen eftersom
vi da producerat var journalistiska presentation pa ett balanserat satt dar vi tankt mer pa att lata alla
debattorer komma tills tals snarare an att vaga deras argument, aven om vi naturligtvis forsokt
presentera allas basta argument (Hager, 2014, s.348).
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11. Framtida undersoékningar

Vi tror var studie ger mojlighet till framtida undersdkningar inom KSNS. Var studie nar inte ner till
konkreta detaljer i besluten som kommunledningar har gjort, vilka évervaganden som gjorts och
tankegangar de haft, vid exempelvis initiativ till sddan verksamhet eller till rdddning av konkurshotade
nojes- och temaparker. For att fa en mer grundlaggande forstaelse av amnet skulle man exempelvis
kunna gora fallstudier dar tva eller fler kommunala néjes- och temaparksprojekt jamférs och
analyseras. Resultaten fran en sadan undersoékning skulle eventuellt kunna presentera vilka
kommunala beslut som har lett till ekonomisk forlust och vilka beslut som lett till ekonomisk vinst.
Aven kommuners grundlaggande férutsattningar som exempelvis dess lokalkultur, dess ekonomi och
dess geografiska lage skulle kunna analyseras vidare i en studie. Framférallt en djupare ekonomisk
granskning av KSNS beddmer vi hade varit valdigt intressant for en framtida undersokning.

12. Upphovsrittsliga fragor

"Var och en far citera ur offentliggjorda verk i 6verensstdmmelse med god sed och i den omfattning
som motiveras av dndamalet." Enligt lagen om upphovsratt (SFS 1993:1007).

For att undvika upphovsrattslig problematik i vara journalistiska delar har vi anvant musik utan
copyright fran arkiv pa internet, i vart fall fran hemsidan Free Music Archive (2017). | &vrigt kan det
handa att det forekommer musik i bakgrunden under intervjuer och klippbilder vi filmat, detta ar inte
mycket att gora at da det ar utom var kontroll. Men denna &ar oftast under sapass kort tid och otydlig till
den man att det ar svart att uppfatta vilket verk det ror sig om. Sa i de fall upphovsrattsskyddad musik
forekommer anser att den inte ska kunna anses bryta mot nagon upphovsratt. Meningen ar inte heller
att framhava musiken utan det 6vriga som forekommer i bild.

Samtliga intervjuer som inte var filmade pa offentlig plats var valda av de som blev intervjuade. Vi fick
godkannande av kommunstyrelsen ordférande i Gotene kommun att bestka och filma pa platsen dar
Medeltidens varld tidigare var i drift. Vi fragade de personer som befann sig dar vid tillfallet om deras
godkannande att bli filmade, vilket de inte hade nagot emot. Aven om négot s&dant krav inte finns
tyckte vi det tillhér god sed.

Vi har fatt tillstand att filma inne pa Astrid Lindgrens Varld, dar vi bland annat genomférde en intervju
med kommunstyrelsens ordférande i Vimmerby. Vi har aven filmat klippbilder pa plats, nagot som vi
var tydliga med att vi ville och fick godkannande till att goéra. Materialet fran en Emil i
Lénneberga-teater ar sa pass kort att potentiell upphovsratt vore svar att argumentera for nar vi trots
allt tillats filma pa anlaggningen.

Skutberget i Karlstad, dar Muminvarlden planeras att byggas, ar allmannytta och dérmed har vi inte
behdvt nagot tillstand for att vistas eller filma dar. De klipp som tagits pa kommentarer fran olika
facebookinlagg ar anonymiserade och av det vi tagit anser vi att allt faller under citatratten. Vi har
aven kontaktat NWT och av dem fatt tillstand att publicera insandare och artiklar rérande
Mumindebatten.

For att lyfta inslagen en niva stréavade vi sjalvfallet efter att ha med mumintroll i rérlig bild pa nagot
satt. Vi tog darfor kontakt med Muminvarlden i Finland och efterfrdgade rorligt material, och fick da
tillatelse att anvanda oss av deras reklamfilm fran YouTube. Den har vi valt att anvénda oss av i bada
inslagen och vid de tillfallen vi anvander oss av det materialet ar det tydligt markt med var det kommer
fran. Fran dem fick vi &ven pressbilden pa Muminvarldens VD som vi anvander i inslagen. Vi har aven
fatt godk@nnande att anvéanda Goran Svenssons dronarbilder 6ver Skutberget i Karlstad i publicering
och spridning av vara inslag. Detta behandlades pa samma satt som det material vi hamtat fran
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Muminvarldens youtubesida. Bade klippen fran NWT med debatten och det rorliga materialet fran
Muminvarlden var &ven offentliggjort och “loviigen gjorts tillgéngligt fér allménheten” och kan darfor
anses vara tillatet att citera (Ahlberg, s.122-123).

Vi har inte haft som malsattning att aka snalskjuts pa nagon annans verk (Ahlberg, 2008, s.123) och
anser inte heller vi har gjort det. Vi beddémer att det inte finns ndgon stor upphovsrattslig problematik i
vara journalistiska inslag.
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Martinsson, Thomas, ordférande i Skutbergets wenner, hemligt nummer. Karlstad 2017-11-07 och
2017-12-02.

Nisser, Per-Samuel (M), kommunalrad, kommunstyrelsens ordférande i Karlstad kommun. Karlstad
2017-11-07.

Petersson Sand, Rebecka, demonstrant mot etableringen av Muminvarlden. Karlstad 2017-12-02.
Rian, Eigil, Kaluna AS, tel: +47 46938665. Oslo 2017-12-12.

Sorensen, Peter, administrator for Facebookgruppen Varna Skutbergets friluftsomrade, tel:
0730205282. Karlstad 2017-11-07.

Wiklund, Nathalie, demonstrant mot etableringen av Muminvarlden. Karlstad 2017-12-02.
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Osterman, Goéran, Investment manager pa Business Varmland, +46 705 82 05 27. Karlstad
2017-12-01.

13.3 Webbsidor

Samtliga webbsidor som anvants i undersdkningen redovisas i kapitel 13.1, Skriftliga kéllor.

13.4 Ovriga killor

Bild och videokallor:

Karlstad Kommun (2017). Karta éver planerade muminparken pa Skutberget. Hamtad 17-12-15 fran

https://karlstad.se/Uppleva-och-gora/Friluftsliv-och-motion/Skutbergets-framtid/detaljplan-och-temapar
k/

Muminvarlden [Moominworld]. (2015, 16 mars). Muuminmaalia [videofil]. Himtad fran
https://www.youtube.com/watch?v=qgFgXdBsrxA

Svensson, Goéran. (2017). Flygbiljetter Skutberget. Privat filmatisering.
Musikkallor:
Free music archive. (2017) Paul Cantrell, Chopin Prelude Op 28 No.4. Hamtad 2017-12-5, fran

http://freemusicarchive.org/music/Paul_Cantrell/Chopin_Preludes 4 9/Chopin_- Prelude Op 28 N
0_4 emin

Kallor fran svenska kommuner:

Vi har i var enkatundersokning pratat med en stor mangd representanter fran Sveriges kommuner.
Dessa kontaktuppgifter finns att ta del av i kalkylarket i bilaga 2.
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BILAGA 1

Kommunala investeringar i nGjes- och
temaparksverksamheter

Q12 Hej!

Vi ar tre studenter som laser magisterprogrammet i journalistik vid Géteborgs Universitet och vi
undersoker just nu kommunala satsningar inom néjes- och temaparksverksamhet. Vi har darfor
valt att utforma denna enkat som skickas ut till samtliga svenska kommuner. Den bér inte ta mer
an fem minuter att svara pa. Det underlattar fér oss om enkéten blir besvarad sa skyndsamt
som mdjligt.

Vid fragor nas vi pa enkat.jmg@student.gu.se.
Tack pa férhand!

Med vénlig halsning,
Agnes Aronsson, Micael Thernstrém och Gunnar Fagerlind.

Q10 Kommun
Valj kommun ur listan. (1)

¥ Ale kommun (0) ... Overtornea kommun (289)
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Q1 Har det startats upp nagon form av ndjes- och temaparksverksamhet i er kommun de
senaste 20 aren?

Definition: N6jes- och temaparksverksamhet bedriver akattraktioner (exempelvis karuseller
och dylikt), vattenland, temautstéliningar (exempelvis med historiska eller popularkulturella
referenser), shower, spelmdjligheter och djurparker. Exempel pa verksamhet inom denna
definition ar: Liseberg, Boras djurpark, Skara sommarland, Salvestaden, Tosselilla med flera.

) Ja. (1)
() Nej. (2)

) Vet ej. (3)

Display This Question:

If Har det startats upp nagon form av nojes- och temaparksverksamhet i er kommun de senaste 20
aren?... = Ja

Q1,1 Specificera nedanfor vilka satsningar som har gjorts. Ange satsningens/satsningarnas
namn, vad det var for typ av verksamhet och mellan vilka ar verksamheten/verksamheterna var
i drift.

Display This Question:

If Har det startats upp nagon form av nojes- och temaparksverksamhet i er kommun de senaste 20
aren?.. = Ja.

Page 2 of 5
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Q2 Har kommunen eller kommunala bolag gett stdd till projektet/projekten i form av exempelvis
mark, arbetskraft, ekonomiskt bidrag eller andra ekonomiska investeringar? Flera av
alternativen kan kryssas i.

- Ja, imark. (1)
' Ja, i arbetskraft. (2)
' Ja, i ekonomiskt bidrag. (3)
: Ja, i ekonomiska investeringar. (4)
' Ja, iannat. (5)
: Nej, inget av ovanstaende. (6)

Vetej. (7)

Display This Question:

If Har kommunen eller kommunala bolag gett stod till projektel/projekten i form av exempelvis
mark,... = Ja, | annat.

Q6 Om du pa ovanstaende fraga kryssade "Ja, annat", ber vi dig svara pa féljande fraga.

Pa vilket annat satt har kommunen medverkat eller bidragit?

Q7 Har kommunen eller ett kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetségare inom
néjes-och temaparksverksamhet?

O Ja. (1)
Nej, privata aktorer var majoritetsagare. (2)
' Det finns flera verksamheter inom. (4)

) Vet ej. (3)
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Display This Question:

If Har kommunen eller et kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsagare inom nojes-och
te.. = Ja.

Q8 Vinligen specificera de ndjes- och temaparksverksamheter diar kommunen eller ett
kommunalt bolag varit majoritetsagare samt vilka av kommunens férvaltningar som har varit
delaktiga i projekten.

Display This Question:

If Har kommunen eller ett kommunalt bolag de senaste 20 aren varit majoritetsagare inom nojes-cch
te... = Ngj, privata akiorer var majoritetsagare.

Q17 Vanligen specificera vilken privat aktér som har varit/ar delaktig i projektet/projekten.

Q15 Pagar diskussioner eller planering av framtida néjes- och temaparksverksamhet inom
kommunen?

QuJda. (1
() Nej. (2)

() Vetej. (3)

Display This Question:

If Pagar diskussioner eller planering av framfida néjes- och temaparksverksamhet inom kommunen?

Q16 Vilken typ av verksamhet/verksamheter?
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Q13 Har du nagra évriga kommentarer angaende enkiten eller Zmnet? Kommentera nedan.

Q11 Vad heter du som svarat pa enkaten och hur kommer vi lattast i kontakt med dig?
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